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ABSZTRAKT: A tanulmdny Kérpdatalja turizmusfejlesztési stratégidinak dsszehasonlité
vizsgéalatat végzi el egy geopolitikailag és gazdasdgilag folyamatosan véltozé kdrnyezet-
ben. Célja, hogy feltdrja, miként reagélnak az eltérd fejlesztési keretek - az ukran megyei
stratégia (a 2014-2020 kdzdtti és a 2025-ig sz616 véltozat), a magyar 4llam 4ltal tdmoga-
tott Egdn Ede Gazdasagfejlesztési Program és a Kdrpataljai Magyar Turisztikai Tandcs
(KMTT) stratégidja - a térséget érintd kihivdsokra, és mennyiben képesek 3sszehangolni
a nemzetkdzi tdmogatdsokat a helyi igényekkel. A kutatds dokumentumelemzés és egy
140 vélaszaddt bevond kérddives felmérés kombindcidjara épiil, gy egyarant képes a
stratégiai célok és eszkdzok, valamint a turizmusban érintett helyi szerepl8k véleményé-
nek feltardsdra.

A tanulmdny bevezetd része bemutatja a térség tarsadalmi-gazdaségi és politikai
kdrnyezetét, kiilonds tekintettel az orosz-ukran hdbord hatdsaira. A mdédszertani fejezet
részletezi a dokumentumelemzés és a kérddives kutatds 1épéseit. Ezt kdveti az ukrdn 4l-
lami fejlesztési tervek, az Egdn Ede Program és a KMTT stratégidjanak részletes ismerte-
tése, majd a kérddives felmérés eredményeinek elemzése. Végiil a hdrom megkézelités
szintetizal$ Gsszevetése zarja az értekezést.

A f8bb eredmények arra mutatnak ra, hogy az ukrdn 4llam megyei stratégidi a mak-
roszint(i gazdaségi és infrastrukturdlis kihivasokra dsszpontositanak, a turizmust a regio-
nélis gazdasdg diverzifikdcidjanak és a foglalkoztatds ndvelésének eszkdzeként kezelik, de
a politikai instabilitds és az alulfinanszirozottsdg korldtozza megvaldsitdsukat. Ezzel
szemben az Egan Ede Program célzottan a magyar kozosség gazdasagi megerdsitését, kii-
16ndsen a falusi turizmus és a kulturdlis 6rokség turisztikai hasznositdsat segiti, gyors és
kézzelfoghat$ eredményeket produkélva, bar foldrajzi és etnikai fékusza miatt hatdkore
szlikebb. A KMTT stratégidja a fenntarthatésdg, a digitalizacié és a hatdron atnyuld
egyiittmiikddések irdnydba mutat, az Eurépai Unié trendjeihez illeszkedd szemlélettel.

A kérdGives vizsgélat szerint a vélaszaddk 87 szazaléka a nemzetkdzi finanszirozéasi
forrasok - péld4ul az EU Interreg és a magyar 4llami tdmogatdsok - szerepét tartja kulcs-
fontossdgunak. Az ukrdn 4llam megyei stratégidjanak ismertsége alacsonyabb, mint a
magyar kozosségi kezdeményezéseké. A felmérés a falusi és a gydgyturizmust jelsli meg
elsédleges fejlesztési iranyként, melyeket az etno- és gasztroturizmus, valamint a digita-
lis marketing és az online foglaldsi rendszerek fejlesztése kovet. A kutatds hangstlyozza,



274 Kampd Ildiké

hogy a sikeres turizmusfejlesztés feltétele a tébbszintli koordinécid, a forrdsdiverzifika-
cib, a helyi kozosségek aktiv bevondsa és a digitalis megolddsok gyors adaptalasa.

A tanulmdny arra az 8sszegzd kovetkeztetésre jut, hogy Kérpatalja turizmusénak
fenntarthaté fejlédése csak a nemzetkézi tdmogatdsok stabil elérhet8ségével, az dllami
és kozosségi stratégidk sszehangoldsdval, valamint a helyi szerepl8k folyamatos részvé-
telével biztosithatd. Eredményei egyarant szolgdlnak tudomdnyos alapként és gyakorlati
Utmutatasként a térségi turizmuspolitika alakitéi szdmdra, rdmutatva arra, hogy a ha-
gyomadnyokra épité turisztikai termékek fejlesztése és a digitalis versenyképesség erdsi-
tése egylitt teremthet hosszi tava értéket a kdrpataljai turizmusban.
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ABSTRACT: The study presents a comparative analysis of tourism development strategies in
Transcarpathia, a region experiencing continuous geopolitical and economic transformation. Its
aim is to examine how different development frameworks - the Ukrainian regional development
strategies for 2014-2020 and the extension to 2025, the Egan Ede Economic Development Program
supported by the Hungarian government, and the strategy of the Transcarpathian Hungarian
Tourist Council (KMTT) - respond to current challenges and integrate international funding with
local needs. A mixed methodology is applied, combining document analysis with a questionnaire
survey involving 140 respondents, enabling the exploration of strategic objectives, implementation
tools, and the perspectives of local tourism stakeholders.

The paper is organized into distinct sections. The introductory part outlines the socio-
economic and political context of the region, with particular attention to the effects of the Russian-
Ukrainian conflict. The methodology chapter details the process of document analysis and the
questionnaire design. Subsequent sections provide an in-depth presentation of the Ukrainian state
development plans, the Egan Ede Program, and the KMTT strategy. The empirical findings from the
questionnaire survey are then discussed, followed by a comparative synthesis of the three approaches.

The results indicate that the Ukrainian regional strategies concentrate on macro-level
economic and infrastructural challenges, treating tourism as a tool for economic diversification and

job creation. However, political instability and insufficient funding limit their effectiveness. In
contrast, the Egan Ede Program focuses on strengthening the Hungarian community’s economy,
particularly through rural tourism and the utilization of cultural heritage, yielding rapid and
tangible outcomes despite a narrower geographic and ethnic scope. The KMTT strategy points toward
sustainability, digital transformation, and cross-border cooperation, aligning with contemporary
European Union tourism trends.

Findings from the survey reveal that 87% of respondents consider international financial
resources—such as EU Interreg programs and Hungarian state funding—essential for tourism
development. Nevertheless, awareness of the Ukrainian regional strategy remains lower than that
of the Hungarian community-based initiatives. Rural and health tourism emerge as the most
promising development directions, followed by ethno- and gastronomy-related tourism. The survey
also highlights the importance of improving digital marketing and online booking systems to
enhance competitiveness in international markets.

The analysis underscores that successful tourism development in Transcarpathia depends on
multi-level coordination, diversified funding sources, active involvement of local communities, and the
swift adoption of digital solutions. Sustainable growth can only be achieved through the stable availability
of international support and the harmonization of state-level and community-based strategies. The
conclusions provide both scientific insight and practical guidance for regional tourism policymakers,
emphasizing that the combination of tradition-based tourism products and strengthened digital
competitiveness offers the most viable path for long-term value creation in Transcarpathian tourism.
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Bevezetés

Karpétalja turizmusa a tarsadalmi-gazdasagi valtozasok, a geopolitikai fesziiltsé-
gek és a nemzetkozi fejlesztési forrdsok sajatos metszéspontjaban fejlédik az
utébbi években. A térség Ukrajna nyugati kapujaként egyszerre része a Karpatok
makrorégidjanak, a kelet-kozép-eurdpai turisztikai hdlézatoknak és a magyar-
ukran hatdr menti egylittmikddéseknek. A helyi idegenforgalom hagyomanyo-
san a természeti vonzerSkre, a Karpatok hegységi tajaira, a gydgyvizekre, illetve
a kulturalis sokszin(iségre épiilt, &m a 2014 utdni politikai-gazdasagi kornyezet,
majd a 2022-ben eszkaldlédé orosz-ukran habord Uj kihivasok elé éllitotta a régi-
6t. Az éllami, megyei és kistérségi szint(i fejlesztési dokumentumok ennek megfe-
lel8en atalakuld prioritdsokat tiikréznek: a fenntarthaté turizmus mellett egyre
hangstlyosabb az infrastruktdrafejlesztés, a helyi gazdasag diverzifikdcidja és a
nemzetkdzi tdmogatadsok bevondsa.

A periférikus régidk fejlesztése a regiondlis gazdasdgtan és a teriletfejlesztési
kutatasok egyik kozponti témdja (Aubert 2007). A szakirodalom rdmutat arra, hogy
az elmaradott térségek felzarkdztatdsaban kulcsszerepet jatszanak az endogén erd-
forrasok kiaknazasat preferalé fejlesztési modellek, amelyek a helyi gazdaségi, kul-
turdlis és természeti adottsdgok hasznositdsra épiilnek (Beeton 2006; Stepanenko
2019; Siili-Zakar 2003). Az ilyen tipust fejlesztési megkdzelitések kiilondsen fonto-
sak a hatdr menti régidkban, ahol a gazdaségi kapcsolatok és a mobilitasi hlézatok
jelent@s szerepet jatszanak a térségi fejlédésben (Simon 2023). A turizmust a szak-
irodalom gyakran a periférikus térségek egyik lehetséges kitorési pontjaként értel-
mezi, mivel multiplikdtor hatdsa révén hozzdjarulhat a helyi gazdasdg élénkité-
séhez, a foglalkoztatds bévitéséhez, valamint a kis- és kézépvillalkozasok fejlédé-
séhez (Berghauer 2012).

A vidéki és hegyvidéki régidkban a turizmus kiiléndsen fontos szerepet
jatszhat a gazdasdg diverzifikacidjaban és a népességmegtartd képesség erdsité-
sében (Hanusz 1996, 2002, 2005). Ugyanakkor a turizmusfejlesztés sikeressége
nagymértékben fiigg az intézményi kornyezettél, a fejlesztéspolitikai stratégidk
koherencidjatdl, valamint a helyi kozosségek és vdllalkozdsok bevondsatdl
(Csizsmodej 2022; Mironenko 2022). A hatdr menti turizmus esetében tovabbi
fontos tényezd a nemzetkdzi egyiittmikddések és a transznaciondlis fejlesztési
programok szerepe, amelyek elésegithetik a térségek gazdasagi integracidjat és
turisztikai ldthatdsdgat (Simon 2023).

Kéarpatalja esetében ezek a folyamatok sajatos geopolitikai helyzetben érvénye-
stilnek. A 2014-ben kezd8dstt kelet-ukrajnai konfliktus, majd a 2022-ben kiteljesedett
orosz-ukran habort jelent8s gazdaségi és tarsadalmi kovetkezményekkel jart az or-
szag egészére nézve. Bar Kdrpatalja kozvetlentiil nem tartozik a harci cselekmények
altal érintett térségek kozé, a habord hatasai - a belsé migracid, a gazdasagi bizony-
talansag és az infrastruktiraterhelés - itt is érezhet6vé valtak. Egyes kutatasok sze-
rint a nyugat-ukrajnai régidk a konfliktus kovetkeztében 1j funkcidkat kaptak:
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befogadjak példdul a belsd menekiilteket, illetve komoly szerepiik van az ukrdn
gazdasdg térbeli 4tszervezésében (Fejes 2023). Ez a folyamat az idegenforgalom
szempontjabdl is ellentmondasos hatdsokat eredményezett: mikézben a nemzet-
kozi turizmus visszaesett, a belfoldi turizmus és a biztonsdgosabb régidk irdnti
kereslet bizonyos esetekben névekedett.

A regionalis fejlesztési stratégidk ezért egyre inkdbb olyan integralt megks-
zelitést alkalmaznak, ami a gazdasagi, tdrsadalmi és kdrnyezeti szempontokat
egyarant figyelembe veszi. A fenntarthatd turizmus koncepciéja kiilonssen fon-
tos ebben az 8sszefiliggésben, mivel a természeti és kulturalis eréforrdsok hosszu
tdvi meglrzését a gazdasagi fejlédés szolgalatdba dllitja (Abonyiné Palotds 2004).
Karpatalja esetében hozzajarul ehhez a térség multietnikus jellege, valamint a
hatéron atnydlé egyiittmiikddések lehet8sége, amelyek a turisztikai fejlesztések
egyik fontos alapjat képezik.

Jelen tanulmény célja, hogy Gsszehasonlitsa a Karpatalja turizmusara vonat-
koz6 harom {8 fejlesztési dokumentum - az ukrdn megyei stratégia 2014-2020-as
és 2025-ig terjedd véltozata, a magyar kdzosségi kezdeményezésekhez kothetd
Egédn Ede Gazdasagfejlesztési Program, illetve a Kdrpataljai Magyar Turisztikai
Tandcs (KMTT) stratégidja - célkitlizéseit, eszkdzeit és varhatd hatdsait. A kutatds
Ujszerlisége abban rejlik, hogy az allami és helyi szint( terveket nemcsak doku-
mentumelemzéssel, hanem 140 vélaszaddra kiterjedd kérd&ives vizsgélattal is ér-
tékeli, feltdrva a helyi szereplk - turisztikai vallalkozdk, 6nkormanyzati szak-
emberek, civil szervezetek - véleményét. Az eredmények hozzéjarulnak annak
megértéséhez, hogy a kiilonboz4 fejlesztési modellek miként reagélnak a geopo-
litikai és gazdasagi kihivasokra, s mennyiben képesek sszehangolni a nemzetks-
zi tdmogatdsokat a helyi igényekkel.

Anyag és méddszer

A kutatds vegyes mddszertani megkozelitést alkalmazott, amely két 6 pillérre
éptilt: 1) stratégiai dokumentumok tartalomelemzése, 2) kérdéives felmérés uk-
rdn és magyar ajku véalaszaddk kozott.

Dokumentumelemzés

Els§ 1épésben a 2014-2020-as és 2021-2027-es ukran megyei fejlesztési stratégia-
kat, az Egén Ede Gazdasdgfejlesztési Programot (2016-tSl) és a KMTT turizmusfej-
lesztési stratégidjat (eredetileg 2016-2021-re késziilt, de a Covid-19 és a hdboru
miatt jelenleg is hatdlyban van) dolgoztam fel, mivel tmutatédst adnak a turiz-
mus fejlesztéséhez. A szovegek vizsgalata sordn tematikus kédoldst alkalmaztam:
kiemeltem a turizmusfejlesztésre vonatkozd célokat, prioritdsokat, eszkdzoket és

"oz

a nemzetkozi forrdsok szerepét. A kvalitativ elemzés lehetévé tette a dokumentu-
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mok kézstti hangsulyeltolédasok feltdrasat, kiilonds tekintettel az Skoturizmus, a
falusi turizmus, valamint az etno- és gasztroturizmus fejlesztési irdnyaira.

Kérddives felmérés

A mésodik pillér egy online és személyesen is kitdlthet8 kérd8ivre éptil§ felmé-
rés volt, mely 2024 tavaszan valdsult meg. Karpatalja teljes tertiletét lefedte, és
140 érvényes valaszt gy(ijtott Ossze a kikiildstt 200 kérdSivbSl. A mintdban tu-
risztikai szolgaltatdk, 6nkormanyzati dolgozdk, helyi fejlesztési szakemberek és
civil szervezetek képviseldi szerepeltek. A kérdéiv a kdvetkezd témakorokre £6-
kuszdlt: 1) a megyei és helyi turizmusfejlesztési dokumentumok ismertsége és
megitélése; 2) a nemzetkdzi finanszirozdsi forrdsok elérhet8sége és fontossdga;
3) a tervezett turisztikai termékek (péld4ul gydgy-, kulturdlis és aktiv turizmus)
prioritasa; 4) a helyi kozdsségek részvételi lehetSségei a fejlesztési folyamatokban.

Az adatok feldolgozasa leiré jellegli statisztikai médszerekkel (4tlag, szérds,
szdzalékos megoszlas vizsgélata) tortént, amit a hattérvaltozdk (lakéhely, foglal-
kozés, turizmusban betdltdtt szerep) elemzése és a valaszok sszefiiggéseinek fel-

taradsa egészitett ki.
A kutatds korldtai

A mintavétel nem reprezentativ a megye turisztikai szektordnak egésze szem-
pontjabdl, azonban a résztvevik teriileti megoszldsa és szakmai 6sszetétele lehe-
t6vé teszi a fejlesztési dokumentumok helyi percepcidjanak atfogé vizsgalatat. Az
eredmények elsésorban kvalitativ és feltaré jellegli kovetkeztetések levondsat

szolgéljék, amelyek alapot adhatnak tovabbi, nagyobb mintaji kutatasokhoz.

Fejlesztési dokumentumok elemzése
Az ukrdn dllami fejlesztési tervek prioritdsainak dtalakuldsa

Karpatalja regiondlis fejlesztési dokumentumai szorosan illeszkedtek Ukrajna
2014 utani politikai és gazdasagi 4talakuldsaihoz, amelyek kdzéppontjdban a de-
centralizicid, a helyi 6nkormdnyzatok megerd&sitése és a kiilfldi téke bevondsa
allt (Carpathia.gov.ua 2020/2021). A 2020-ig sz016 megyei stratégia négy operativ
célt fogalmazott meg: az emberi és tarsadalmi téke erdsitését, a gazdasagi ver-
senyképesség javitasat, a telepiilési integracidt, valamint a kérnyezeti biztonsag
és a térbeli harmoénia biztositdsat. A dokumentum hangstlyosan kezelte az infra-
strukturdlis hidnyossdgokat, amelyek a térség t6ldrajzi periferialitdsabdl és a szo-

cialista ipari 6rokségbdl fakadtak (Tarpai 2013).
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A 2027-ig sz416 stratégia tovabbvitte e célokat, ugyanakkor a korlatozott dllami
forrdsok miatt nagyobb hangsulyt kapott a kiilfoldi befektet8k és nemzetkdzi
partnerek bevondsa. Ez mér a kozeled eurédpai integracids folyamatokra torténd
felkésziilés jeleként is értelmezhetd (Carpathia.gov.ua 2020/2021). A prioritdsok
kozott a turizmus Gjbdli megjelenése figyelhet8 meg, de a hangsuly a kordbbi inf-
rastrukturalis jelleg( fejlesztésekrdl fokozatosan a szolgaltatdsmindség, a digita-
liz4cid és a biztonsag kérdéseire helyez8dott 4t. A hdborus kérnyezet ugyanakkor
2022 utan hattérbe szoritotta a turizmusfejlesztést: az alapvetd gazdaségi és biz-
tonsdagi sziikségletek kertiltek a figyelem kézéppontjaba.

Az ukran édllam éltal kidolgozott 3sszes stratégiai terv egyik kozos jellemz6-
je, hogy a SWOT-analizis mddszerével rendszerezték a régié erbsségeit és gyen-
geségeit. Erésségként jelolték meg a f6ldrajzi tranzithelyzetet, a multikulturalis
tarsadalmi kdrnyezetet és a természeti eréforrasokat, mig gyengeségként érté-
kelték a munkaerd elvandorldsat, az infrastruktira leromlott dllapotat és a kdz-
igazgatas gyengeségeit. Az ukran dllami dokumentumokban a turizmus elsGsor-
ban a vidékfejlesztés egyik eszkozeként, a foglalkoztatds és a helyi jovedelmek
novelésének lehetséges forrdsaként jelent meg, ugyanakkor hattérbe szorult a
gazdasag szerkezetének atalakitdsat célz6 nagyobb volumen( dgazati stratégidk-
hoz képest.

Egdn Ede Gazdasdgfejlesztési Program - magyar nemzetpolitikai fékusz

A magyar allam 4ltal kidolgozott és tdmogatott Egdn Ede Gazdasagfejlesztési
Program sajétos fejlesztéspolitikai alternativat kindlt Kérpataljan, amely egyszer-
re illeszkedett a helyi sziikségletekhez és a magyar nemzetpolitikai célkitlizések-
hez (Hat4rtalanGazda 2024; KMKSZ 2016). A program hdrom f§ pillére - mezd-
gazdasagi modernizacid, vallalkozdsfejlesztés és a turizmus tdmogatdsa - jél ki-
egészitette az ukrdn dllami stratégidk hidnyossdgait. Mig az ukrdn fejlesztési
dokumentumokban a turizmus csak masodlagos prioritasként jelent meg, addig
az Egan Ede Program kiilon alprogramokat hirdetett a falusi vendéghazak eszkoz-
és infrastruktura-fejlesztésére, valamint a min8ségi falusi turizmus kialakitasara.

A program eredményei kézzelfoghatdk: tobb ezer palydzat keretében vals-
sultak meg beruhdzdsok, amelyek 0j munkahelyeket teremtettek és javitottak a
helyi gazdasag diverzifikaciéjat. 2019-ben példaul a mindsitett falusi vendégha-
zak feltjitasat és bévitését célzd pélydzatok 124 nyertes projektet eredményeztek,
amelyek hozzdjarultak a vidéki turizmus min8ségbiztositasi rendszere alapjainak
megteremtéséhez (HatartalanGazda 2024).

Az Egén Ede Program nem csupéan gazdasagfejlesztési eszkdz volt, hanem a
magyar kozosség megerGsitésének szimbolikus terepe is. A helyben maradast 6sz-
tonzd tdmogatdsok, a fiatal vallalkozdk segitése és a kulturdlis 6rokség turisztikai
hasznositdsa mind hozzdjérultak a magyar identitds megerdsddéséhez Karpataljan
(Berghauer 2012). A program azonban teriileti korlatozottsagabdl fakaddan elss-
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sorban a magyarlakta telepiilésekre 3sszpontositott, igy a régié egészére kiterjedd
hatdsa mérsékeltebb maradt. Ennek ellenére hatékonyan kapcsolddott be a helyi tu-
risztikai szektor modernizacidjaba, és pétolta az ukran dllami forrasok hidnyat.

Kdrpdtaljai magyar turizmusfejlesztési stratégia

A Kérpétaljai Magyar Turisztikai Tandcs altal kidolgozott turizmusfejlesztési stra-
tégia (KMTT 2019) mdr komplex, 4tfogd koncepciét képviselt, amely nemcsak a
gazdasagi hasznosuldsra, hanem a tarsadalmi és kérnyezeti dimenzidkra is kon-
centralt. Jov6képe szerint a kdrpataljai magyar élettér ,,versenyképes és vonzé
turisztikai desztindcidévd” vélhat, amely egyszerre szolgélja a kozdsségi identitdst
és a fenntarthatdésagot.

A stratégia gazdaségi (foglalkoztatds és véllalkozasfejlesztés), tarsadalmi (ko-
z0sségi kohézid) és kornyezeti (fenntarthatésdg) szempontok koré szervez8dott.
Kiemelte a mindségi turizmus, a desztindcié-menedzsment és a fenntarthatésag
hérmasat, amelyek az Eurépai Unidban alkalmazott szemléletet tiikrozik. Az opera-
tiv programok kozott megjelentek az egységes arculat kialakitdsat célzé marketing-
programok, a tematikus ttvonalak (példdul bor- és gasztroturizmus, kulturdlis
orokségtirdk), valamint a digitélis fejlesztések (mobilalkalmazésok, foglaldsi rend-
szerek). Ezek a célok illeszkednek az eurdpai turizmusfejlesztési trendekhez, me-
lyekben a digitalizacié és a fenntarthatsag egyre hangsulyosabb szerepet kap.

A stratégia innovativ eleme a huméneréforras-fejlesztés kiemelése: a prog-
ram készit6i képzések, dsztondijak és hdldzatépitd programok révén kivantdk
biztositani a szolgaltatdsok szakmai szinvonalét. Ezzel a helyi k6z8sségek aktiv
részvételét szandékoztak erdsiteni, ami a fenntarthaté turizmus kulcstényezgje.
A dokumentum kiilon hangsulyozta a hatdron atnyulé egyiittm(ikédések sziiksé-
gességét is, ami magyar-ukrdn, magyar-roman és magyar-szlovak turisztikai
projektek integraciéjat egyarant célozta (Fejes 2023).

Szintézis és értékelés

A hérom stratégiai szint - az ukrdn édllami tervezés, a magyar kormany altal
finanszirozott Egdn Ede Gazdasagfejlesztési Program és a helyi magyar turizmus-
fejlesztési stratégia — eltérd logikdval és célrendszerrel miikédik, de kiegészitik
egymdst (1. tdbldzat). Az ukrdn dokumentumok a makroszint( strukturdlis prob-
1émék kezelésére torekedtek, de gyakran alulfinanszirozottak voltak és politikai
instabilitds terhelte 8ket. Az anyaorszdgi Egdn Ede Gazdasdgfejlesztési Program
célzottan a magyar kozdsség gazdasdgi megerdsitésére koncentralt, kézzelfogha-
té eredményekkel, de foldrajzi és kozosségi sziikdssége miatt korlatozott haté-
korrel. A KMTT turizmusfejlesztési stratégidja pedig — 6sszhangban az aktudlis
eurdpai trendekkel - a min8ségi, fenntarthaté és kozosségvezérelt turizmus ird-
nyédba mutatott.
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Osszességében elmondhatd, hogy a turizmus fejlesztése mindhdrom szinten
megjelent, de eltérd hangsilyokkal: az dllami dokumentumokban inkabb a vidék-
fejlesztés eszkozeként, az Egan Ede Programban a kozosségi identitds megersité-
sének és a gazdasag diverzifikdciéjanak az eszkdzeként, mig a magyar turizmus-
fejlesztési stratégidban a regiondlis versenyképesség és fenntarthatdsag pilléreként.
Ez a tobbpdlusu stratégiai kornyezet egyszerre jelent lehetSséget és kihivast: lehe-
t8séget a forrdsok és tapasztalatok szinergiaja terén, de kihivast az intézményi ko-
ordindcié és a politikai érdekellentétek kezelésében. Az 1. dbra egy egyszer(
héromszdgdiagram, amely a hdrom stratégiai szint eltérd, de egymast kiegészits
funkcidit mutatja be.

1. dbra: Kérpétalja fejlesztési stratégidinak haromszégmodellje (2014-2027)
Triangle model of development strategies for Transcarpathia (2014-2027)

Magyar turizmusstratégia
Fenntarthato ¢s versenyképes turizmus

Ukran allami tervek Egin Ede’'program
Makroszintii gazdasagi és Ko6zosségi identitas és
infrastrukturalis fejlesztés gazdasagi diverzifikacio

Forrds: a szerzd szerkesztése

- Magyar turizmusfejlesztési stratégia (KMTT): a fenntarthatd, versenyké-
pes desztinacié kialakitdsat, a digitalizdciét és a hatdron atnyuld egylitt-
miikodést hangsulyozza.

- Ukrén allami tervek: a makroszint(i gazdasagi és infrastrukturalis fejlesz-
tésekre, a decentralizacidra és a kiilf6ldi befekteték bevondasara fékuszalt.

- Egén Ede Gazdasagfejlesztési Program: a magyar k6zdsség gazdasagi meg-
er8sitését és a falusi turizmus tdmogatdsat célozta.
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A héromszog azt érzékelteti, hogy a hdrom stratégia nem versenytdrs,
hanem egymast kiegészits keret, ami 6sszehangolt m(ikddés esetén tudja biztosi-
tani a turizmus fenntarthaté fejlédését.

A kérddives felmérés eredményei

A 200 kikiildott kérd8ivbdl 140-et toltottek ki, ami 70 szdzalékos valaszad4si rata-
nak felel meg. A 140 vélasz(add) vizsgélata betekintést nyjt a turizmusfejlesztés
helyi megitélésébe.

Vdlaszaddi profil

A kérdéivek elemzése alapjan a kitolték 46 szdzaléka turisztikai szolgaltatd, 28
szézaléka onkormdnyzati szakember, a fennmaradé rész civil szervezeti vagy
egyéni villalkozéi hattérrel rendelkezik. Tertiletileg a minta kiegyenlitett, a
hegyvidéki jardsok némileg feliilreprezentaltak. A vilaszaddk nemzetiségi meg-
oszldsa 51% (71) ukran és 49% (69) magyar.

A fejlesztési dokumentumok ismertsége

A megyei stratégiat a valaszaddk 52 szdzaléka ismeri, de csak 23% olvasta részle-
tesen. Az Egdn Ede Gazdasagfejlesztési Program és a Kdrpataljai Magyar Turiszti-
kai Tandcs stratégidja joval ismertebb a magyar kdzosségek korében (78%, illetve
64% ismeri legaldbb részleteiben).

A kérdbivet kitslté valaszaddk dontSen személyes ismeretségi korikbdl
szerzik be a fejlesztési tervekkel kapcsolatos informécidkat. Ez arra utal, hogy a
hivatalos kommunikécié hidnyos, és a helyi 6nkormdanyzatok, valamint a megyei
vezetés nem fordit kell8 figyelmet a széles korii tdjékoztatdsra. Ez az elszigetelt-
ség akadélyozza a projektek kozotti szinergidkat és a tapasztalatcserét, ami a
stratégiai tervek megvaldsitdsanak hatékonysagat is csokkenti.

A nemzetkdzi forrdsok szerepe

A kérddiv adatai szerint a megkérdezettek dontd tobbsége kiemelkedéen fontos-
nak tartja a nemzetkdzi forrdsok bevondsét a turizmus fejlesztésébe (2. dbra). A
vélaszaddk szerint az ilyen forrdsok biztos anyagi pillért nydjtanak a vallalkoza-
sok szdmadra, felgyorsitjék a fejlesztéseket, és el@segitik az innovacidkat. Az dllami
és helyi forrdsok ugyanis gyakran korlatozottak és bizonytalanok, ami lassithatja
arégié gazdasagi novekedését.
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2. dbra: A nemzetkdzi forrdsok fontossdga a turizmus fejlesztésében (n=140)
The importance of international resources in tourism development
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Forrds: a szerz8 szerkesztése

A megkérdezettek 87 szdzaléka a nemzetkdzi finanszirozést tartja a fejlesz-
tések kulcsanak. Az EU Interreg és a magyar 4llami tdmogatdsok a legfontosabb
forrasokként szerepelnek. A vélaszokbdl kidertilt, hogy a kiilfldi t6ke nemcsak
kdzvetleniil generdl bevételeket, hanem kozvetetten is sztonzi a belsd téke moz-
gasat, ezzel vonzdbba téve a régidt a helyi befekteték szdmdara. Ugyanakkor egy
kisebb csoport - f6ként a 2022 utdn Ukrajna keleti régiéibdl Kérpataljara 4ttele-
ptiltek - bizalmatlanabb az ilyen forrdsok biztonsdgat illetGen.

Fejlesztési prioritdsok

A vélaszaddkra bizott nyilt kérdésre adott valaszok alapjan a falusi turizmus és a
gydgyturizmus a két legmagasabb fejlesztési prioritdssal bird teriilet a turizmus-
fejlesztésben, ezt koveti az etno- és gasztroturizmus. A digitalis marketing és on-
line foglaldsi rendszerek fejlesztését a vélaszaddk 65 szdzaléka sorolta a hdrom
legfontosabb teendd kozé (3. dbra).

A sdvdiagram a megkérdezettek altal legfontosabbnak tartott fejlesztési te-
riileteket dbrdzolja (3. dbra). A falusi turizmus (90%) és a gydgyturizmus (85%)
vezeti a listat, ami a térség természeti adottsdgait és a fenntarthaté vidéki élmé-
nyek irdnti keresletet tiikr6zi. Az etno- és gasztroturizmus (70%) szintén kiemelt,
és a kulturalis sokszinliség hasznositasat célozza. A digitalis marketing és online
foglalds (65%) a modern turisztikai versenyképesség elengedhetetlen feltétele. A
nyitott kérdésre kapott széveges vélaszok alapjan az etno- és gasztroturizmus
(példédul borutvonalak Beregszasz kornyékén, mézkdstold turdk Okdrmezdn) a
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helyi hagyomanyok megdrzését és a hatdron dtnydlé kulturdlis kapcsolatok erd-
sitését is szolgdlja. A vendéglétds és a szélldsadds fejlesztése alapvetd feltétele a
latogatdi elégedettség biztositasdnak, mig a gydgyturizmus a térség egyediilallé
termadlvizeire és természeti adottsdgaira épit. A falusi turizmus az Egan Ede Ala-
pitvany palyazatain keresztiil mar eddig is jelentSs fejlddésen ment keresztiil, de
tovabbi lehet8ségek rejlenek benne.

3. dbra: F8bb fejlesztési prioritdsok (tobbes valaszadds is lehetséges)
Main development priorities

Falusi turizmus

Gydgyturizmus

Etno- és gasztroturizmus

Digitalis marketing

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%
Forrds: a szerzd szerkesztése

A jovébeli fejlesztéseknek egyszerre kellene épiteniiik a hagyomdnyokra és a
digitélis innovéacidkra. A Karpatalja fejlesztését célzd kérdbives felmérés részletes
elemzése ravilagitott arra, hogy a valaszaddk a régidban milyen dgazatok fejlesz-
tését tartjak elsédlegesnek (4. bra), és mennyire itélik fontosnak a hatdrokon at-
nyulé egyiittmiikodéseket. Az eredmények tobb szempontbdl is tanulsdgosak,
mivel nem csupdn a gazdasagi, hanem a tarsadalmi, kulturalis és infrastruktura-
lis tényez&kre is kiterjednek. A valaszaddk tobbsége ugy véli, hogy a stratégiai
tervezés sordn nem elegendd csupén a rovid tava projektekre dsszpontositani;
olyan hosszd tdvi megolddsokra van sziikség, amelyek képesek biztositani a régié
fenntarthaté fejlédését és versenyképességét.

A vélaszaddknak rangsorolniuk kellett a megadott dgazatokat aszerint, hogy
melyek illenek bele egy fejlesztési tervbe. A kdzlekedési infrastruktira fejleszté-
se az egyik legkritikusabb kérdésként jelent meg. A megkérdezettek kiemelték,
hogy az uthélézat allapota és a kozosségi kozlekedési rendszerek fejletlensége ko-
moly akadalyt jelent a gazdasagi névekedés, a turizmus és a mindennapi élet sza-
méra. A korszer(, biztonsagos kozlekedési halézat megteremtése nélkiil - kiilonssen
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az Eurdpai Unié hatdran elhelyezkedd teriileteken - a térség nem tudja kihaszndlni a
foldrajzi adottsdgait. Ezzel 8sszefiiggésben a hatdrokon étiveld egytittmiikodések sze-
repe is kulcsfontossdgt, hiszen a hatdr menti infrastrukttra-fejlesztések csak nem-
zetkozi koordinécié révén lehetnek hatékonyak.

4. gbra: Stratégiai tervbe foglalandé dgazatok (tsbbes valaszadds is lehetséges)
Sectors to be included in the strategic plan
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Forrds: a szerzd szerkesztése

Masodik legfontosabb tertilet az oktatds és egészségiigy fejlesztése. A szak-
emberhidny és a fiatal generdci6 elvandorldsa olyan problémadk, amelyek hosszi
tavon veszélyeztetik a régié fejlédését. A megkérdezettek jelentSs része szerint az
oktatdsi intézmények korszer(isitése, valamint a képzési lehetGségek bévitése
alapvet8 1épés a helyi munkaerd megtartdsa érdekében. Hasonldképpen, az
egészségligyi szolgaltatasok fejlesztése elengedhetetlen a lakossag életmindségé-
nek javitdsahoz és a népességmegtartd képesség fenntarthaté erdsitéséhez.

A vélaszokbdl az is kidertilt, hogy a kdrnyezetvédelem és a turizmus fejlesz-
tése szorosan Osszefiigg. Karpatalja gazdag természeti kincsekben, amelyek meg-
8rzése nemcsak Skoldgiai, hanem gazdasdgi érdek is. Az Skoturizmus fellenditése
Uj bevételi forrdsokat teremthet, mikdzben a természeti értékek védelmét is szol-
galja. A turizmus fejlesztése ugyanakkor csak akkor lehet sikeres, ha a helyi ko-
z0sségek részt vesznek a tervezésben és a megvaldsitasban.

A hatérokon dtnyulé egylittmiikédések fontossagat szinte minden megkér-
dezett hangsulyozta. A magyar és az ukran ajkd védlaszaddk egyarant kiemelték,
hogy a nemzetkdzi partnerségek erdsitik a gazdasagi kapcsolatokat, elésegitik a
tuddstranszfert és hozzajarulnak az innovaciéhoz. Ezek az egyiittmtikddések 1j
piacokat nyitnak, 6sztonzik a befektetéseket, valamint elGsegitik a kézos infra-
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strukturdlis és kulturdlis projektek megvalGsitdsat. Tobben rdmutattak arra is,
hogy a hatdr menti régidk szdmdra kiildndsen fontos a csatlakozas az Eurépai
Unié programjaihoz, mivel ezek biztositjdk a pénziigyi forrdsokat a fejlesztésekhez.

A kérdéives felmérés eredményei azt is megmutattak, hogy a vélaszaddk
tobbsége egyértelmiien a legmagasabb fontossagi szintet jellte meg, amikor a ha-
tarokon dtnyuld egyiittmiikodések szerepérdl kérdeztiik. Ezt a tényez6t nemcsak
gazdaségi, hanem kulturdlis és tarsadalmi szempontbdl is meghatérozénak tekin-
tik. A k6z6s projektek lehet8séget adnak a régid identitdsanak erdsitésére, a torté-
nelmi és kulturalis értékek megdrzésére, valamint a kdlcsénds megértés és bizalom
elmélyitésére. Mindez kiilondsen fontos a jelenlegi geopolitikai helyzetben, amikor
a régid stabilitdsa és fejlédése a nemzetkdzi egytittmiikddéseken is mulik.

A stratégiai fejlesztési terv elkészitéséhez a valaszaddk szerint mér nem ele-
gendd egy egyszer(i SWOT-analizis. Komplex, tobbréteg(i kutatdsokra és alapos
igényfelmérésekre van sziikség. A statisztikai adatok elemzése, a korabbi fejleszté-
si tervek eredményességének vizsgdlata, valamint a széles kord kozvéleménykuta-
tas mind-mind nélkiilozhetetlen a sikerhez. A regiondlis stratégiai terv illeszkedése
az orszagos és mds ukrajnai régidk terveihez szintén fontos kérdés, amely meg-
osztja a valaszaddkat: egyesek szerint elengedhetetlen az orszdgos szintd koheren-
cia, m{g masok a helyi sajatossagok elsédlegességét hangsilyozzak.

A felmérés egyik érdekes tapasztalata, hogy a vdlaszaddk szinte teljes egyet-
értésben hangsilyoztak a helyi kozsségek kulcsszerepét a stratégiai tervek vég-
rehajtdséban (5. dbra).

5. dbra: A helyi kozosségek szerepének fontosséga a fejlesztési tervben (n=140)
The importance of the role of local communities in the development plan
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Forrds: a szerz8 szerkesztése

Valaszok szédma
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Onkormanyzatok és nonprofit szervezetek nélkiil a nemzetkzi programok-
hoz térténd csatlakozds és az EU-forrdsok elnyerése elképzelhetetlen. A vélasz-
addk tobb mint 80 szdzaléka az egytdl otig terjedd skdlan a legmagasabb érté-
kelést adta a helyi kozosségek szerepének, ami egyértelmiivé teszi, hogy a fenn-
tarthatd fejlédés csak az érintettek bevondsaval valésulhat meg.

Az Ssszehasonlitd vizsgalat ramutatott arra, hogy a kdrpataljai turizmusfej-
lesztés nagymértékben fiigg a nemzetkozi tdmogatasoktdl és a helyi kzosségek
részvételétdl. Mig az ukréan dllami stratégidk atfogdébb kereteket biztositanak, a ma-
gyar koz0sségi programok jobban illeszkednek a helyi sziikségletekhez, gyorsabban
reagélnak a vélsadgokra, és hatékonyabban vonjak be a szerepléket. A jovébeli fej-
lesztésekben kulcsfontossdgt lesz a két szint kdzstti koordinécid, az informécis-
dramlds javitdsa és a fenntarthatd, kérnyezetbarat megolddsok elétérbe helyezése.

Kovetkeztetések

A Kérpétalja turizmusat vizsgal6 kutatds egyik fontos tanulsdga, hogy a térség
idegenforgalmi fejlédése egyszerre fiigg a nemzetkdzi tdmogatasi kornyezet
stabilitdsatdl, a helyi kozdsségek alkalmazkoddképességétdl és a kiilonbozd
szintd fejlesztési stratégidk dsszehangoldsatdl. A dokumentumelemzés és a kér-
déives felmérés egyarant azt mutatta, hogy bar az ukrdn megyei és dllami tervek
atfogd keretrendszert biztositanak, a magyar kézdsségi kezdeményezések - az
Egan Ede Gazdasdgfejlesztési Program és a Karpataljai Magyar Turisztikai Tandcs
(KMTT) stratégidja - rugalmasabban reagalnak a helyi igényekre.

Az ukran megyei stratégidk 2014-2020 és 2021-2027 koz6tti véltozatai is a regio-
nélis gazdasdg diverzifikacidjanak eszkozeként kezelik a turizmust. A 2027-ig sz616
dokumentum erdsebben integrélja a fenntarthatdsagi és digitalizacids szempon-
tokat, valamint hangsilyosabb szerepet ad a kdzosségi részvételnek. Ezzel szemben
az Egén Ede Gazdasagfejlesztési Program és a KMTT stratégia specifikus, helyi adott-
sagokra épitd projekteket fogalmaz meg, példdul a bor- és gasztroturizmus, a falusi
vendéglatas vagy az etno-kulturalis kindlat fejlesztését. A magyar kezdeményezések
egyik legnagyobb erdssége a hatdron 4tnyuld kapcsolatrendszer, amely lehet8sé-
get ad a magyarorszagi, szlovékiai és romdniai piaci kapcsolatok bvitésére.

A kérd8ives felmérés aldtdmasztja a dokumentumelemzés kovetkeztetéseit.
A megkérdezettek 87 szdzaléka kiemelte a nemzetkdzi forrdsok - elsésorban az
EU Interreg programok és a magyar dllami tdmogatasok - jelent8ségét. A valasz-
addk tobb mint fele ugyanakkor jelezte, hogy az ukrdn megyei stratégia kevésbé
ismert, mig a magyar kozosségi programok szélesebb korben terjedtek el. Ez a
kiilonbség arra utal, hogy a helyi kdzdsségek bevondsa és a kommunikacid haté-
konysdga kulcstényez§ a fejlesztési tervek sikerében, és egyben ramutat arra is,
hogy a magyar kozosségi programok aktivabbak a médiaorgdnumokban, és nem
titkdznek nyelvi nehézségekbe sem.
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A fejlesztési prioritdsok kozott a falusi és gydgyturizmus vezetd szerepe egy-
értelm(i. Ez 8sszhangban 4ll a térség természeti adottsdgaival és a fenntarthaté
turizmus irdnti névekvd kereslettel. Ugyanakkor a digitélis marketing és az on-
line foglalasi rendszerek kiépitése még kezdeti fazisban van, holott a nemzetkdzi
trendek alapjan ezek a versenyképesség alapvet§ feltételei. A kutatds alapjan az
alabbi f6bb kovetkeztetések vonhatdk le:

- Nemzetkdzi tAmogatasok nélkiil a turizmusfejlesztés jelenlegi helyzete
nem fenntarthatd Kérpataljan. A megyei és helyi stratégidk egyarant t4-
maszkodnak kiilsé finanszirozdsra, amelynek kiszdmithatésiga donté a
hosszd tavi tervezéshez. A geopolitikai krnyezet ugyanakkor bizonyta-
lansagokat hordoz, igy a forrasdiverzifikdcié kulcsfontossagu.

- A helyi kozosségek bevondsa a siker eléfeltétele. A KMTT-stratégia és az
Egédn Ede Gazdasdgfejlesztési Program magasabb ismertsége és elfoga-
dottsdga részben annak kdszonhetd, hogy a dontéshozatalba kézvetleniil
vonjdk be a helyi szereplSket. Az dllami tervek e téren javuld tendenciat
mutatnak, de a participacié erdsitése tovabbra is sziikséges.

- Aturizmus a gazdaséagi valsagkezelés egyik eszkze lehet. A valaszaddk jelen-
t8s része a turizmusban, kiilondsen a hatdr menti kereskedelem és a szolgal-
tatdipar élénkitésében a helyi gazdasdg talpra allitdsanak lehet&ségét latja.

- A digitdlis fordulat elkeriilhetetlen. A nemzetkézi turisztikai piaci ver-
senyképességhez elengedhetetlen az online jelenlét, a foglalasi platfor-
mok és a digitdlis marketing fejlesztése, melyek a megyei és a kozdsségi
stratégidkban is nagyobb hangsulyt igényelnek.

A vizsgélat korlatai kozé tartozik a nem reprezentativ mintavétel, mely az Uk-
rajndban kormédnyrendeleti Giton hatélyos adatszolgaltatasi korldtozds eredménye.
Ugyanakkor a 140 f8s, széles kor(i szakmai spektrumot lefedd kérdéiv lehetévé tet-
te a turizmusfejlesztés aktudlis helyi percepcidjanak feltardsat és helyzetértékelé-
sét. A helyi vezetdk és véllalkozok véleményének mélyebb megismerése érdekében
a kutatést a jov8ben érdemes nagyobb, statisztikailag reprezentativ mintdn megis-
mételni, valamint kvalitativ interjikkal kiegésziteni a felmérést.

Javaslatok

A térség fenntarthatd turizmusfejlesztése kapcsdn az aldbbi stratégiai irdnyok
fogalmazhaték meg:

- A koordindcid erGsitése az ukrdn dllami és a magyar kozdsségi tervek ko-
z8tt: rendszeres konzultdcids férumokra, kozds projekttervezésre és adat-
megosztasra van sziikség.

- Forrésdiverzifikacié: az EU-alapok és a magyar dllami tAmogatasok mel-
lett célszer(i tovdbbi nemzetkdzi donorok, példaul ENSZ-ligyndkségek
vagy privat befektetSk bevondsa.
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- A fenntarthatésagi kritériumok beépitése: kiemelten fontos az Skoturisz-
tikai projektek kérnyezetvédelmi és tarsadalmi hatdsainak monitorozésa.
- Digitdlis kompetencia fejlesztése: a témdahoz kapcsolédé képzési progra-
mok és technoldgiai tdmogatasok sziikségesek a helyi véllalkozasok szdmaéra.
Osszegzésként megéllapithatd, hogy Kdrpétalja turizmusa komoly lehet8sé-
gekkel rendelkezik, de a kiils8 finanszirozastdl valé fliggés, a politikai instabilitas és
az infrastrukturalis hidnyossagok miatt a fejlédés csak atgondolt, tobbszintd, ko-
operativ stratégia mellett lehet sikeres. Az ukrdn megyei és a magyar kdzosségi ter-
vek Gsszehangoldsa, a nemzetkdzi forrdsok bévitése, valamint a helyi szereplék
aktiv bevondsa képezi azt a hdrom pillért, amelyre a kovetkez8 évek turizmusfej-
lesztési politikdjanak épiilnie kell. Amig azonban az orszdgban nem all helyre a bé-
ke, addig az allami forrdsok elsédlegesen nem a turizmust célozzak, igy a fent
emlitett tervek folytonossaga és kivitelezése is igen kérdéses helyzetben van.
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