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ABSZTRAKT: A folyamatos névekedésre térekvé globdlis gazdasagi és tarsadalmi beren-
dezkedés jelent8s mértékben kdrositja az élgvildgot, amely az emberi jéllét alapjat képe-
zi, mikdzben az ezekbe a folyamatokba dgyaz6dé urbanizacié egyre komplexebb vérosi
problémakat okoz. A lokalis fenntarthatésagi dtmenetek elémozditdsahoz ezért az Sko-
modernista zld névekedés narrativdjén tdlmutatd, rendszerszint( véltozdsokat sztdn-
z8 vérosfejlesztési megkozelitésekre van szitkség. A hazai gyakorlatban ugyanakkor
visszatérd kihivést jelent a feliilr8l irdnyitott klimastratégidk dominancidja, az dnkor-
madnyzati mozgdstér korldtozottsdga és az intézményesiilt részvételi folyamatok hidnya.
E keretek kozott a tanulmany célja, hogy a nemnévekedés és a fank-kézgazdasdgtan el-
méleti alapjaira, valamint a részvételi dontéshozatal gyakorlatara épitd innovativ esetta-
nulmaény, a Budapest Nemngvekedés-Fank bemutatdsaval hozzéjéruljon a varosfejlesztés
radikdlisabb, holisztikus fenntarthatdsagi irdnyait vizsgdld kutatdsokhoz. Az elemzés ar-
ra is rémutat, hogy a kutatési tapasztalatok miként segithetik a poszt-névekedés elméle-
tek, kiilondsen a biofizikai, kulturélis és gazdasagi-tirsadalmi dimenzidkat integralé
nemngvekedés-fank keretrendszer operacionalizéldsat a févaros fenntarthatdésdgi 4tme-
netét tdmogaté szakpolitikai javaslatok kidolgozasa terén. A Févarosi Onkorményzat Kli-
ma- és Krnyezetiigyi Féosztélydval egyiittmikddésben megvalésult projekt egy hdrom-
alkalmas muhelysorozatra épiilt, melynek sordn a résztvevd szakért8k megalkottak a
23 indikdtort tartalmazdé Budapest Nemnovekedés-Fankot és a 12 kategéridba rendezett
szakpolitikai javaslatcsomagot. A folyamat eredményeként elkésziilt Budapest fenntart-
hatéségi narrativdja is, felfedve a résztvevdk elképzelését a lokélis biztonsadgos és igazsa-
gos térrel, valamint globalis felel8sségiik mértékével kapcsolatban. A folyamat végén a
kutatdsi eredmények az Eurépai Unié ,,100 Klimasemleges és Okos Varos” elnevezés(i
projektje keretében beépiiltek Budapest 2030-as klimasemlegességi akciStervébe.
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ABSTRACT: The growth-oriented global economic and social system is increasingly having a
detrimental effect on the living world, which constitutes the foundation of human well-being.
Concurrently, urbanisation, embedded in these dynamics, is generating mounting and complex
urban challenges. It is therefore imperative that urban development approaches advance beyond
ecomodernist green growth narratives in order to promote systemic change and facilitate local
sustainability transitions. In the Hungarian context, these endeavours are further constrained by a
number of factors. Firstly, there is a lack of alignment between top-down climate strategies and
local specificities. Secondly, municipal authorities have limited room for manoeuvre. Thirdly, there
is a weak institutionalisation of participatory governance. Within this framework, the aim of the
present study is to contribute to research examining more radical, holistic approaches to urban
development by presenting Budapest Degrowth Doughnut, an innovative case study based on the
theoretical foundations of degrowth and doughnut economics, as well as the practice of
participatory decision-making. The present study contributes to research on more holistic and
transformative pathways of urban sustainability by examining this case. The analysis also
demonstrates how research findings can facilitate the operationalisation of post-growth theories,
particularly the degrowth doughnut framework, which integrates biophysical, cultural, and
socio-economic dimensions. This operationalisation is crucial for the development of policy
recommendations that support the capital's sustainability transition. The research was implemented
in collaboration with the Climate and Environmental Department of the Municipality of Budapest,
and was structured around a three-session workshop series. The participating experts co-created
the Budapest Degrowth Doughnut framework, which includes 23 indicators, and developed a
package of policy proposals organised into 12 thematic categories. In addition to defining
indicators and recommendations, the process produced a sustainability narrative for the capital
that articulates a locally grounded interpretation of a safe and just space and clarifies the city's
perceived scope of global responsibility. The outcomes were subsequently integrated into
Budapest's 2030 climate neutrality action plan within the EU's 100 Climate-Neutral and Smart
Cities initiative.

Bevezetés

Az urbanizicid intenzitdsdnak ndvekedésével a varosok a fenntarthatésagi dtmenet
kulcsfontossagu szintereivé valtak. Bar a szdrazfold felszinének minddssze harom
szazalékat fedik, 2020-ban a globalis szén-dioxid- és metankibocsatds 67-72 szdza-
1ékaért feleltek (Lwasa et al. 2023). A gyakran helyi (vérosi) tapasztalatokra épiil8
magasabb szinti kormanyzati intézkedések okdn kdzpolitikai szempontbdl is ki-
emelt jelent8séggel birnak (Schmid 2023). Az 5koldgiai rendszereinket stlyosan ka-
rosit6 globdlis gazdasagi folyamatokba dgyazdé egyre intenzivebb urbanizaciéhoz
kot8d8 problémak - 1ég-, viz- és zajszennyezés, hészigethatds, kozlekedési nehéz-
ségek, élelmiszer- és energiaellatasi kihivasok, csokkend zoldfeliiletek, elidegene-
dés és tulfogyasztas negativ tarsadalmi hatdsai - fenntarthatdsagi szempontokat
kdzéppontba helyezd, rendszerszint(i véltozasokat el6mozditd vérosfejlesztési
stratégidk és kdzpolitikai intézkedések sziikségességét jelzik (Bystrom 2018;
Kronenberg et al. 2024; Németh et al. 2023).

Szamos kutatds vizsgdlja a fenntarthaté varostervezés és -fejlesztés stratégi-
ai lehet8ségeit, de az elemzések sokszor nem lépnek tul az Skomodernista narra-
tivan, amely a problémdkat elsésorban a piaci mechanizmusok és a technoldgia
altal vezérelt gazdasagi novekedés révén kivanja kezelni, gyakran z6ld néveke-
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désként hivatkozva ra (Xue 2021). Ez a tanulmdny kifejezetten ahhoz a varosi fenn-
tarthatésagi diskurzushoz kivan hozzdszdlni, amely kritikusan szemléli a folyama-
tos GDP-novekedésre épiils, az élgvilagot jelentSsen karositd, és az extrém
tarsadalmi egyenlGtlenségek felszdmoldsa terén is id6rél id6re kudarcot vallé glo-
bélis gazdasagi és tarsadalmi berendezkedés miikodését (Hickel et al. 2022; Riddell
et. al 2024). Felmerdil tehét a kérdés, hogy milyen példékat, torekvéseket latunk az
ezt a logikdt meghaladé elméletek gyakorlati alkalmazasara a lokdlis fenntarthaté-
sagi dtmenetek tervezése sordn. A vélaszokat érdemes a poszt-ndvekedés (post-
growth) elméleteibdl kiindulva keresni. A poszt-névekedésre az olyan alternativ
kdzgazdasdgi megkozelitések ernydfogalmaként tekinthetiink, amelyek azt hang-
sulyozzék, hogy mennyiségi ndvekedésre tdmaszkodds nélkiil megvaldsitott mind-
ségi javuldsra van sziikség. Ez a koncepciondlis keret segithet feltdrni azokat a
vérosi szint(i lehet8ségeket is, amelyek biztosithatjdk az emberi jéllét, mas néven
életmin8ség mértékének novelését a planetaris hatdrok tiszteletben tartdsa mellett
és a gazdasagi novekedéshez torténd régeszmés ragaszkodds nélkiil (Kallis et al.
2025). Khmara és Kronenberg (2023) egy kordbbi munkdjukban (Khmara, Kronenberg
2022) kidolgozott szempontrendszer alapjan azt vizsgaltdk, hogy milyen lehet&sé-
gek kindlkoznak a legradikalisabb poszt-ndvekedés elméletnek tekintheté nemns-
vekedés kdzgazdasdgtan (degrowth economics) operacionalizdldsara helyi szinten. A
nemnovekedés (degrowth) - a tobbi poszt-ndvekedés elmélettel ellentétben - nem a
kapitalista tarsadalmi és gazdasagi berendezkedésen beliili reformokat javasol,
hanem a rendszer tervezett és demokratikus, de teljes kor(i atalakitdsat szorgal-
mazza (Kallis et al. 2025). Khmara és Kronenberg (2023) arra a kdvetkeztetésre ju-
tottak elemzésiikben, hogy az Un. varosi nemndvekedés kozgazdasagtan (urban
degrowth economics) operacionalizdldsénak sikeressége erésen fiigg a helyi politikai
és gazdasagi kontextustdl., Az elemzett jelenségek — C40 varoshalézat, fank varosok
(doughnut cities), &tmenetben 1év§ (transition towns) és zsugorodé varosok (shrinking
cities) — koziil az Amszterdamban alkalmazott Raworth-féle (2017) fank keretrend-
szerrel 14tjak a legnagyobb atfedést a nemnovekedés szemléletében. A kovetkezd
fejezetben bemutatandé tn. fink-kézgazdasdgtan (doughnut economics) azt a néze-
tet képviseli, hogy sziikségleteink kielégitése sordn egyidejtileg kell figyelembe
venniink a tarsadalmi és koldgiai szempontokat (Raworth 2017).

Az utdbbi évek hazai varosi fenntarthatésaggal kapcsolatos irodalma egyre
gyakrabban targyalja a mitigécid, a klimaadaptécid, a reziliencia és az okos varosok
kérdését, valamint a korforgdsos gazdasdg szerepét (Barsi 2025; Berkecz, Trécsdnyi
2023; Buzdsi, Beszedics-Jdger 2025; Kerekes 2022; Németh et al. 2023; Schmeller
2023). A nemngvekedés szempontjabdl tobb meghatdrozd varosi miikodési tertilet
- {gy a fenntarthat6 élelmiszertermelés (Szakdl, Baldzs 2020), a méltanyos lakhatas
(Czirfusz 2019) és a zold energiadtmenet (Munkdcsy et al. 2024) - is megjelent a ha-
zai kutatdsokban. Mindazonaltal a komplex, t6bb szempontd, fenntarthatd véros-
fejlesztési lehetéségekkel kapcesolatban a poszt-névekedés elméletek és ezen beltil a
nemndvekedést mint radikélis agendat, vagy a fankot mint a kozpolitikai intézke-
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dések kidolgozasdnak egy lehetséges eszkdzét még nem dolgozték fel a hazai szak-
irodalomban. Ezzel egy idében a tanulmanyok gyakran vizsgéljak a magyar varosok
fenntarthatd vérostervezéssel és -fejlesztéssel kapcsolatos gyakorlatét is (Berkecz,
Trécsényi 2023; Beszedics-Jager, Buzdsi 2024; Schmeller 2023; Simon 2024). Jelen
cikk szempontjabdl ezek kozott is kiemelt relevancidval bir Ovari és szerzétarsainak
(2024) kutatdsa, amelynek egyik kulcsmegéllapitasa, hogy a feliilrdl irdnyitott ter-
vezés miatt a klimastratégidk gyakran sablonmegolddsokat tartalmaznak, és nem
reflektalnak a helyi sajatossdgokra. Az elemzés alapjan a helyi szakmai kapacitdsok
és komplex fenntarthatésdgi ismeretek hidnya 4ll a problémak hétterében; ezt
részben ellensilyozhatnd a részvételi tervezés, amely azonban intézményesen nem
tudott meger8sddni Magyarorszagon. A helyzetet tovdbb silyosbitotta az 6nkor-
madnyzati autondmia sziikiilése a 2010-es évek reformjai nyomdn, melyek keretében
- a centralizicid jegyében - feladatokat, bevételeket és fejlesztési forrdsokat vontak
el a telepiilésektdl (Ovéri, Farkas, Kovacs 2024; RAmhapné Radics 2023). A feliilrdl
irdnyitott stratégiaalkotdsbdl fakadd problémékra vélaszul a fenntarthatésagi kihi-
vasok kezelése a telepiilési énkormdnyzatok autonémidjanak helyreéllitasat és a
részvételen alapuld dontéshozatal megerdsitését igényli. A klimavédelem irdnt el-
kotelezett, de jelentdsen csorbult autondmiaju 6nkormanyzatok szamara alternati-
vat jelenthet a kdzvetlen EU-forrdsok igénybevétele. Ehhez olyan programokhoz
kell csatlakozniuk, mint a 2022-ben indult ,,100 Klimasemleges és Okos Véros” kez-
deményezés, amelyben a hazai varosok koziil Budapest mellett Miskolc és Gyér is
részt vesz (Simon 2024). Ez a palydzati rendszer mdr a kivalasztdsi szakaszban is
Osszetett stratégiai szemléletet és valédi dontéshozdi elszantsdgot var el a varosok
vezetitSl (Ovari, Farkas, Kovacs 2024).

A fentiek figyelembevételével jelen tanulmdany célja, hogy egy, a nemndveke-
dés gondolatisigara és részvételi dontéshozatalra épit8 innovativ esettanulmany, a
Budapest Nemndvekedés-Fank (a tovdbbiakban: BNF) bemutatdsdval szélesitse a
varosfejlesztés holisztikusabb és radikalisabb fenntarthatésagi irdnyaira fékuszald
kutatdsok korét. Tovabbi célja, hogy felfedje: milyen mddon tudnak hozzajarulni a
kutatds tapasztalatai a poszt-névekedés elméletek, ezen beliil a nemnsvekedésre és
a fank-kozgazdasagtanra épitd keretrendszer operacionalizdldsahoz a helyi fenn-
tarthatdsagi dtmenetet tdmogatd kozpolitikai javaslatok kidolgozasa sordn. A ta-
nulmény egy olyan kutatds keretében valdsult meg, amelynek elsé szakasza a
nemnévekedés-fank (degrowth doughnut) keretrendszer nemzeti szint(i alkalmaza-
séra fékuszalt (Domazet, Fischer, Koves 2023). A kutatds mdsodik fézisdban, amely-
nek részleteit jelen cikk mutatja be, a nemndvekedés-fank keretrendszere egy
lokalis narrativa elemzésének eszkozéiil szolgdlt. A cél a BNF részvételi mddon tor-
ténd 1étrehozdsa volt. A projektben a kutatécsoport egytittm(ikédstt a Févérosi On-
kormanyzat Klima- és Kérnyezetiigyi Féosztalydnak szakértSivel. A cél az volt, hogy
a kutatdsi eredmények Gj szempontokkal gazdagitsdk a ,,100 Klimasemleges és
Okos Varos” projekt keretében megfogalmazott, Budapest klimasemlegességét
célzé torekvéseket.
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A tanulmény a kévetkezd fejezetben sorra veszi azokat a kozgazdasagtani
irdnyzatokat és fogalmakat, amelyek a nemnovekedés-fank keretrendszer (Doma-
zet et al. 2020) tudomdnyos hétterével kapcsolatban meghatdrozdak. Ezt koveti a
f8bb kutatasi kérdések tisztdzasa, valamint a kutatds részvételi folyamatanak és
ezen beliil a keretrendszer gyakorlati alkalmazdsdnak bemutatdsa. A kutatdsi
eredmények ismertetése és elemzése utdn az értekezés részletezi a kutatasi folya-
mat értékelése alapjdn meghatdrozott f6bb tanulsadgokat. A mddszertani eszkzok
értékeld attekintése mellett a tanulmany réviden reflektdl azokra a dilemmakra
is, amelyek a szakpolitikai javaslatok részvételi alapu kidolgozasa sordn meriiltek
fel. A kovetkeztetéseket tartalmazd fejezet feltdrja, hogy az elemzés fékuszdban
allé esettanulmdny milyen médon jarult hozz4 a helyi fenntarthatdsdgi dtmene-
tek egy szlikebb, a nemnévekedés és a fank-gondolkodds operacionalizaldsara
épiil§ diskurzusdhoz. Az utolsé fejezetben pedig a kutatas korlatai mellett jovd-
beni potencialis kutatdsi iranyokkal kapcsolatos kitekintést is taldl a cikk olvasdja.

A planetaris hataroktdl a nemnévekedés-fankig

A Rockstrom-féle planetdris hatdrok koncepcié kilenc olyan dimenziét azonosit,
amelyek meghatarozzak, hogy a Fold fenn tudja-e tartani az emberiség szdmara
kedvezd holocén korszak kondicidit (Rockstrom et al. 2009). A dimenziékhoz ren-
delt konkrét mutatdk adnak visszajelzést arrél, hogy a globélis kérnyezeti funkci-
Sk és létfenntartd rendszerek szdmunkra biztonsdgos tartomdnyban miiksd-
nek-e. A legfrissebb eredmények alapjan a kilenc dimenziébdl hat esetében
atlépjiik a hatarértékeket (Richardson et al. 2023). Ez ndveli a nagyszabésu, hirte-
len vagy visszafordithatatlan kérnyezeti valtozdsok kockézatat. A koncepcié arra
kivanja felhivni a figyelmet, hogy a planetéris 1éptékd emberi tevékenységek ha-
tdsdra a Foldrendszer egyes elemeinek mikddése és bizonyos folyamatai egyre
nagyobb mértékben egyensilyhidnyosak.

A Polédnyi-féle bedgyazottsagi elmélet alapjan a gazdasagi jelenségekrdl dgy
érdemes gondolkodnunk, mint a tdrsadalmainkba, és egy szinttel feljebb, a ter-
mészeti kdrnyezetiinkbe bedgyazddé folyamatokrdl: ezt a megkdzelitést vallja
magéénak az dkoldgiai kdzgazdasdgtan is (Poldnyi 2001). Ezzel szemben az un.
konvencionélis vagy f8dramu kdzgazdasdgtan a természet és gazdasdg viszony-
rendszereire kiilonallé egységek kozstti kapesolatokként tekint. Az 6koldgiai koz-
gazdasdgtan a gazdasédgi rendszerek és az dkoszisztéma kapcsolataival foglalkozd,
transzdiszciplindris, pluralista és nyiltan értékvezérelt tudomany (Gébert 2024).

A kordbban emlitett, Kate Raworth nevéhez f(iz8d6 fank-kézgazdasdgtan az
okolégiai kozgazdasagtan pluralista és normativ megkozelitésére, illetve a plane-
téris hatdrok dimenzidira épit (Raworth 2017). A koncepcidt egy két kdzos kozép-
ponttal rendelkezd radar diagramokbdl 416, fank alakd dbra szemlélteti, amely a
tarsadalmi sziikségletek kielégitésének (belsd kor) és a bolygé skoldgiai korlatai-
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nak (kiils8 kor) egyensulyat dbrazolja (1. dbra). A két kor 6lelésében taldlhaté tér
jeloli a biztonsadgos és igazsagos teret, ahol az emberiség a legjobb eséllyel élhet jél-
létben. A bels6 kor a tarsadalmi jéllét minimumfeltételeit jeleniti meg, a méltd élet-
hez elengedhetetlen sziikségletek ENSZ altal definialt 12 dimenzidjara épitve
(Fanning et al. 2022). A kiils8 kor az dkoldgiai plafont testesiti meg, amelynek atlé-
pése bolygénk - Boulding nyomén ,,Fsld-tirhajénk” - kritikus létfenntartd rendsze-
reinek tdlterheléséhez vezethet (Pataki, Takdcs-Santa 2005). Az 6koldgiai dimen-
ziékat a Rockstrom-féle (2009) kilenc planetdris hatér jeldli. A tarsadalmi dimen-
zidk és a létfenntartd rendszerek kapacitdsainak hatarait vizualizélva és szdmsze-
rlisitve a fank segit felmérni az emberiség jollétének helyzetét, mikdzben a
fenntarthatésag komplex problémajat egyetlen kdzérthetd, konnyen megjegyezhe-
t8, ugyanakkor figyelemfelkelt§ dbrdba stiriti. Ezdltal pedig hatékonyan kommuni-
kalhatdk a kulcsfontossagu tizenetek a kiilonboz6 érdekelt felek (dontéshozdk, civil
szervezetek, lakossdg stb.) felé. A fank emellett irdnymutatast nyujt a jelenlegi, nem
kielégitd dllapot megvéltoztatdsdhoz (Raworth 2017). A fAnk-gondolkodés szdmos
korabbi kutatdsi projekt vezérfonalat adta, a fAnk-kdzgazdasdgtan kifejezést 2024-
ben tobb mint 1 700 tanulmény emlitette (DEAL 2025a). A keretrendszer lokdlis sa-
jatossagokhoz igazitott, de globalis szempontokat is figyelembe vev4 Véros Portré
(City Portrait) mdédszertana népszer(i eszkdz vérosi vagy kisebb foldrajzi egységek
fenntarthatdsdgi elemzéséhez: Amszterdam (DEAL 2020), Barcelona (DEAL 2023),
Glasgow (Hjelmskog et al. 2023) és Riga (DEAL 2025b) is alkalmazta szakpolitikai in-
tézkedések kidolgozdsa sordn (Fanning et al. 2020). Ezek koziil is kiemelend8 Amsz-
terdam (Berg, De Schutter 2026) és Barcelona (Cattaneo et al. 2025), ahol a fank-
projektek az nkormanyzatok nagyfoki tdmogatasat élvezték.

1. dbra: A Kate Raworth 4ltal 1étrehozott fank vizualizacid
The doughnut visualization created by Kate Raworth
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A Budapest fenntarthatdsagi dtmenetét vizsgald kutatdsban alkalmazott
nemnévekedés-fank keretrendszer elméleti alapjat a nemngvekedés adja, amely-
nek fogalmi kereteire mar a bevezet8ben is kitért a tanulmany. A nemnévekedés
egyszerre kutatési teriilet és tarsadalmi mozgalom, amely tobbek kozott a gazda-
sag kozponti szerepének mérséklését, a részvételibb demokréciat, az igazsdgos
vagyon- és jovedelemelosztdst és az alapvetd eréforrdsokhoz torténd egyetemes
hozzéférést hangsilyozza (Kallis et al. 2018). A nemnévekedés nem a gazdasagi
novekedés kategorikus elutasitdsat képviseli, hanem annak kizardlagos célként
valé kezelését kérddjelezi meg, és a széles korii tarsadalmi jollét megteremtését a
planetdris hatdrok tiszteletben tartdsdval 6sszekapcsold fenntarthatésagi dtme-
netet szorgalmazza.

A tanulményban targyalt kutatds f6 mddszertani eszk6zéiil szolgdlé nemno-
vekedés-fank a Raworth-féle fAnk mddositott verzidja, amely az eredeti koncepci-
6hoz hasonléan egyfajta vizualizcids eszkdzként lehet8vé teszi egy orszag, régié
vagy varos aktudlis képességeinek felmérését az dkoldgiailag és tarsadalmilag
fenntarthatd miikodésmddra térténd attérést illetéen (Domazet et al. 2020). A ke-
retrendszer olyan gazdag kritériumrendszert kindl, amely kulturdlis, tarsadalmi-
gazdasdgi és biofizikai mutatdkat is magéba foglal, lehet6vé téve, hogy azonosit-
suk azokat a problémdkat és erGsségeket, amelyekre a jov8ben épithetiink. A
nemndvekedés-fank tAmogathatja az dkoszocidlis politikai intézkedéseket meg-
alapozd dontéshozatalt azdltal, hogy segit a megfelel§ prioritdsok kijelslésében, a
moralis dilemmak felolddsdban és a kiilonbsz8 szempontok integracidjdban. Az
eredeti fonk a GDP-n vagy egyéb kiragadott gazdasdgi indikdtorokon tilmutatd,
drnyaltabb tdrsadalmi elemzési lehet8séget kindl. A nemnévekedés-fank viszont
ennél is tovdbbmegy: a f6aramu kézgazdasagtantdl gyokeresen eltérd médon ha-
tdrozza meg a tarsadalmi szempontbdl fontos tényezdket. Az eredeti koncepcié
tarsadalmi és 6koldgiai dimenzidi mellett kulturalis tényezdket is integral, arra
alapozva, hogy a tdrsadalmi attitidok és értékek vizsgélata elengedhetetlen a
fenntarthatdsdgi dtmenettel kapcsolatos diskurzusban. A nemnévekedés-fank ru-
galmas elemzési megkozelitést kindl, a hdrom dimenzid rogzitése mellett nem ir
el8 konkrét indikatorokat. A keretrendszer mutatdkkal kapcsolatos adaptiv jelle-
ge és a kulturdlis szempontok beemelése az elemzési keretbe lehet6vé teszi, hogy
a kozdsségek a helyi lehet8ségeket figyelembe véve, sajat szempontjaik mentén
hozzak létre a szdmukra biztonsagos és igazsagos teret. Ezzel egy id6ben a nem-
novekedés-fank dj, a nemndvekedés gondolatisdgdbdl meritd megkdzelitést al-
kalmaz az indikdtorok hatarértékeivel kapcsolatban. Tekintettel arra, hogy kor-
latokra az igazsdgos és dkologikus fenntarthatdsagi dtmenetet gatld gazdasagi
folyamatokkal és kulturdlis attitlidokkel kapcsolatban is sziikség van, a keret-
rendszer mindhdrom dimenziéban meghatdroz alsé és fels§ hatarértékeket.



188  Fischer Mdté

A kutatds mdédszertana

A kutatds célja annak feltardsa volt, hogy miként alkalmazhaté a nemnévekedés-
fank keretrendszer egy helyi részvételi folyamatban a Budapest tdrsadalmilag
igazsagos és dkoldgiailag fenntarthaté mikddésmddra torténd atalldsat tdmoga-
t6 szakpolitikai javaslatok kidolgozasa sordn. Ennek fényében a kutatas kérdései
arra irdnyultak, hogy milyen médon egyeztetheték dssze a keretrendszer dimen-
zidi a kutatdsban résztvevk helyi jovéképeivel; hogyan értelmezhetd a biztonss-
gos és igazsagos élet lokalis feltételrendszere a globdlis felelésség figyelembe-
vételével; mely viselkedésvaltozasi tényezdk segitik a kozosségeket abban, hogy
képesek legyenek helyben gondolkodni a fenntarthatdsagi dtmenetrdl; valamint
milyen médszertani megfontoldsok sziikségesek, amikor a keretrendszert a fenn-
tarthatésdg helyi narrativdinak elemzésére hasznaljuk. A kutatdsra épitve jelen
tanulmany egyrészt arra keresi a valaszt, hogy a BNF esettanulmdny médszerta-
ni és elemz8i bemutatdsa hozzdjarul-e a nemnovekedésre és részvételi dontésho-
zatalra épitd, holisztikus varosfejlesztési megkozelitések empirikus megalapo-
zésdhoz. Masrészt, az értekezés arra torekszik, hogy rendszerezze a kutatds soran
szerzett tapasztalatokat, és feltdrja, miként jarulhatnak hozz4 ezek a poszt-nove-
kedés elméleti keretének - kiilondsen a nemndvekedés és a fank-kozgazdasdg-
tan - operacionalizaldsdhoz a lokdlis fenntarthat4sagi dtmenetet tdmogatd szak-
politikai javaslatok kidolgozdsa sordn. A BNF bemutatdsa a kutatési folyamat
elemzésén, kiilondsen a munka sordn keletkezett frott, képi és hanganyagok kva-
litativ médszertani feldolgozadsan alapul.

A nemndvekedés-fank hasznélata nem uj kelet(i a lokalis fenntarthat4sagi
kutatdsokban (IPE 2021). A budapesti projekt névuma abban rejlik, hogy az indi-
katorok kivélasztdsatdl a szakpolitikai javaslatok kidolgozdsdig a kutatdsi folya-
mat minden fazisa részvételi médon tortént. A szerepl8k bevondsa sordn 1énye-
ges szempont volt, hogy a meghivottak szakteriiletiik alapjan kapcsolédjanak a
nemndvekedés-fank egyes dimenzidihoz. A részvételi folyamat sikerének fontos
feltétele volt az is, hogy a szakértSk tuddsa és tapasztalata beépiiljon az indikdto-
rokba, valamint a szakpolitikai javaslatokba. Ezért a meghivott szakérték bevona-
sa nem bizonyos célcsoportok, intézmények vagy tudomanyteriiletek reprezen-
taciéjanak elvén tortént: a kdzos munkéhoz és gondolkoddshoz elsGsorban a sze-
mélyes parbeszéd kialakitdsara és nem érdekegyeztetésre vagy kompromisszu-
mok keresésére volt sziikség.

A kutatds empirikus alapjat egy 2024 tavaszan megvaldsitott, hdromalkalmas
részvételi mihelysorozat képezte (1. tdblazat). Az els§ workshopon a 19 résztve-
v8 megismerte a nemndvekedés-fank keretrendszert és annak elméleti hatterét,
majd a koncepcié hdrom (biofizikai, kulturdlis, tdrsadalmi-gazdasagi) dimenzidja
mentén azonositottdk a fenntarthatdsdgi dtmenetet befolydsold kulcstényez8ket,
erre alapozva pedig javaslatokat dolgoztak ki az indikatorokra és az adatforrasok-
ra vonatkozdan. Az els§ és mésodik workshop kozott a kutatécsoport [étrehozott
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egy adatbdzist a javaslatok alapjdn, meghatdrozta az indikatorok felsé és alsé
hatédrértékeit, és elkészitette a BNF el8zetes vizualizdciéjat. A masodik work-
shopon a kivalasztott indikatorok poszterszekcid keretei kozott torténd valida-
lasa mellett a résztvevd szakért8k a kutatécsoport kozremiikodésével 1étre-
hoztak egy rendszertérképet az indikdtorok kozotti ok-okozati Ssszefliggések
feltdrdsa érdekében. A méasodik workshop folyamén az indikdtorokra vonatko-
z6, beérkezett mddositdsi javaslatok alapjan, és a harmadik workshop elétt sz4-
mos hazai kutatéval és szakértSvel folytatott egyeztetetés eredményeként
alakult ki a végleges indikéatorlista. A mihelysorozat zaré alkalman a résztve-
v8k megismerhették a BNF véglegesitett verzidjat (2. dbra). A rendszertérkép
pontositasa és kozos értelmezése utdn a résztvevék hdrom véletlenszeri cso-
portban, a fank és a rendszertérkép segitségével megalkottdk Budapest fenn-
tarthatésagi narrativéjat (Fischer et al. 2024), majd szakpolitikai ajanldsokat
fogalmaztak meg. A workshop végén az egyes csoportok javaslatait a résztvevd
szakérték kozosen véglegesitették a redundancidk kikiiszobolése és az ellent-
monddsok felolddsa érdekében. A kutatdsi folyamat tovabbi részleteit a kutata-
si jelentés ismerteti (Fischer et al. 2024).

1. tabldzat: A miihelysorozat egyes alkalmainak f8bb részletei
The main details of each workshop in the series

Részvételi workshopok A workshop célja és rovid lefrdsa

1. alkalom A nemndvekedés-fank keretrendszer és elméleti hatterének bemutatdsa

A fenntarthatdsagi dtmenetet el8segitd és akadalyozd legfontosabb
tényezd8k azonositdsa

Javaslatok az indikdtorokra és adatforrdsokra a tényezSk alapjan

2. alkalom A Budapest Nemnovekedés-Fank vizualizdcié bemutatdsa

Az indikatorok valid4cidja és a rendszertérkép létrehozdsa az ok-okozati
kapcsolatok feltardsdnak céljabdl

3. alkalom A résztvevdk visszajelzései alapjdn véglegesitett Budapest
Nemnéovekedés-fank vizualizacié bemutatdsa

Javaslattétel a szakpolitikai irdnyokra a rendszertérkép és a Budapest
Nemngvekedés-Fank elemzésének segitségével

Forrds: Fischer et al. (2024)
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Kutatasi eredmények és 6sszefiiggések
Budapest Nemnovekedés-Fdnk

A BNF vizualizéicié 23 indikatort tartalmaz, melyeket a kutatécsoport dimenzié-
kat atfvelGen is igyekezett tematikusan csoportositani. Ezért kertilt példdul a tar-
sadalmi-gazdaségi dimenziéban talélhaté Okoldgiai Deficit indikétor a biofizikai
dimenzié hatérdra.

2. dbra: A Budapest Nemngvekedés-Fank
The Budapest Degrowth Doughnut

Ab.  Indicator name Ab.  Indicator name Ab.  Indicator name

CE  CO2Emission HA  Housing Affordabilty €l Climate Change
SW  Ecological Status EU  Energy Use Ignorance
of Watercourses PT  Passenger Car RR  Redistribution Refusal
WL Drinking Water Loss Traffic LC  Lackof Culture
€D Composting Deficit W Waste S Social Intolerance
AQ  Air Quality ED Ecological Deficit GT  Local Government
B Biodiversity WS Walkability Score Transparency
Fl Food il CSs  Climate Strat PS  Petition Signers
Index VW Voluntary Work
GA Green Area LE Life Expectancy

Availabilty

Forrds: a szerzd szerkesztése

A nemndvekedés-fank szerkezete hdrom egyenld részre oszthatd, melyeket a
kulturdlis, a tarsadalmi-gazdasagi és a biofizikai dimenzidk alkotnak (2. dbra). A ke-
retrendszer helyi adottsigokat figyelembe vevd rugalmas megkdzelitése nyomén
ugyan nem frja el8, hogy pontosan hany indikatornak kell az egyes dimenzidkba ke-
rlilnie, de a kutatas sordn fontos szempont volt, hogy kiegyensulyozott kép alakuljon
ki mindhdrom szegmens vonatkozéséban (2. tdblazat). A BNF 4brén l4thaté biztonsé-
gos és igazsagos tér zold dvén kétféle indikatort talalunk. A kiilsd peremen a felsé ha-
tarértékkel rendelkez8 mutatdk taldlhaték (példdul CO,-kibocsatas a biofizikai
szegmensben), a bels§ peremen pedig az alsé hatarértékkel rendelkezd mutatdk he-
lyezkednek el (péld4dul Onkéntes Munkavégzés a kulturdlis szegmensben). A BNF di-
menziSinak indikatoraival kapcsolatos Ssszegzést a 2. tablazat tartalmazza.
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A BNF legtobb indikdtordnak értéke nem felel meg a hatarértékek altal ta-
masztott elvardsoknak (2. dbra). A Biodiverzitds és az Ivévizveszteség kivételével
a budapesti biofizikai mutaték tobbsége kedvezétlen képet mutat: kiilondsen a
felszini vizek 8koldgiai diverzitdsanak (Vizfolydsok Okoldgiai Allapota) helyreal-
litasa igényel siirgés beavatkozast. Jelentds negativ kiugras lathaté a Lakhatds
Megfizethet&sége, valamint az koldgiai labnyom és biokapacitas alapjan kalku-
141t Okoldgiai Deficit terén is, tovabba - a varos Sétdlhatdéségi Indexét leszamit-
va - a tobbi tdrsadalmi-gazdasagi indikator értéke sem kielégits. A kulturdlis
szegmensben a megfeleld szint( tdrsadalmi aktivitas és tolerancia (Peticiét Al4-
{rék és Tarsadalmi Elutasitds) hidnydval, valamint az énkéntes munkét végz&k
(Onkéntes Munkavégzés) alacsony ardnydval kapcsolatban figyelheték meg a leg-
jelent8sebb problémék, a tobbi idetartozd indikétor koziil a Varhaté Elettartam

és a Klimavaltozas Ignorancia kapcsan lathatunk kedvezd értékeket.

2. tablazat: A Budapest Nemnovekedés-Fank indikdtorai angol és magyar nyelven
Budapest Degrowth Doughnut indicators in English and Hungarian

Dimenzié Révidités Indikdtor neve (angol és magyar nyelven)
Kulturdlis Cl Climate Change Ignorance Klimavéltozas Ignorancia
Kulturélis RR Redistribution Refusal Ujraeloszt4s Elutasitottsiga
Kulturélis LC Lack of Culture Kulturélis Nélkiilozés
Kulturélis S Social Intolerance Térsadalmi Elutasitds
Kulturdlis GT Local Government Transparency ~ Onkormdnyzati Atlathatésdg
Kulturélis PS Petition Signers Petici6t Aldfrék
Kulturdlis VW  Voluntary Work Onkéntes Munkavégzés
Kulturélis LE Life Expectancy Vérhat§ Elettartam
Térsadalmi-gazdaségi HA Housing Affordability Lakhatds Megfizethet8sége
Térsadalmi-gazdaségi EC Energy Use Energiafelhasznélds
Térsadalmi-gazdasagi PT Passenger Car Traffic Autds Kozlekedés
Tarsadalmi-gazdasagi w Waste Hulladék
Tarsadalmi-gazdasagi ED Ecological Deficit Okolégiai Deficit
Térsadalmi-gazdaségi WS Walkability Score Sétalhatésagi Index
Térsadalmi-gazdaségi cs Climate Strategy Klimastratégia
Biofizikai CE CO2 Emission CO2 Kibocsatas
Biofizikai SW Ecological Status of Watercourses  Vizfolyasok Okoldgiai Allapota
Biofizikai WL Drinking Water Loss Ivévizveszteség
Biofizikai CD Composting Deficit Komposztalasi Deficit
Biofizikai AQ  Air Quality LevegéminGség
Biofizikai B Biodiversity Biodiverzitds
Biofizikai FI Food Sustainability Index Fenntarthaté Flelmiszer Index
Biofizikai GA Green Area Availability Z§ldtertileti Ellatottsag

Forrds: Fischer et al. (2024)
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A fenntarthatdsdgi narrativa

A BNF vizualizacié elemzése utdn a mihelysorozat résztvevéi hdrom véletlenszer(
csoportban fogtak hozza a fenntarthatdsagi narrativa kidolgozdsdhoz, amelyet ké-
s6bb kozosen formaltak egységes egésszé. A narrativa alapjan a workshop résztve-
v6i Budapestet diverz, de a polgari 6ntudat és szolidaritas terén gyenge varosnak
14tjak, ahol az 5nkormanyzatisag eszméje valsdgban van. Mindezt jelent8s akadaly-
nak latjék a klimatudatossag cselekvésre torténd atvaltdsaban és az atlathatdsag
irdnti igény megteremtésében. A gazdasagi logika dominancidjat a természeti erd-
forrasok tulhasznélatdhoz és kizsdkmanyoldsdhoz vezetd problémaként azonosit-
jak. Ugyanakkor a kedvez§ biodiverzitasi mutatdra lehet8ségként tekintenek: ugy
vélik, hogy a varos biofizikai dllapotanak védelme pozitivan hathat a tarsadalmi ak-
tivitdsra, mert a természet irdnti felel3sségvallalds és a tarsadalmi szolidaritas szo-
rosan §sszefligg. Tovdbba az olyan tényez8kre, mint amilyen példaul a vizek ked-
vezGtlen Gkoldgiai dllapota, a lakhatasi valsag, valamint a partpolitikamentes 6n-
kéntesség hidnya, potencidlis katalizdtorként tekintenek a pozitiv irdnyu valto-
zésok elérése érdekében. Budapest fenntarthatdsagi narrativaja teljes egészében a
kutatési jelentésben tekinthetd meg (Fischer et al. 2024).

Szakpolitikai javaslatok

A kutatSk a mithelysorozat résztvevdi dltal meghatarozott szakpolitikai ajanldso-
kat 12 kategdridba rendezték, amelyeket - a kapcsolddd témakaorokkel egyiitt - a
3. tabldzat tartalmazza. A javaslatok teljes terjedelmiikben a kutatdsi jelentésben
érhet6k el (Fischer et al. 2024).

A szakpolitikai javaslatokban elsdsorban a BNF azon indikatorai kdszénnek
vissza, amelyek nem tudtak megfelelni a hatarértékek altal tdmasztott elvarasok-
nak. A biofizikai dimenzié vonatkozdsaban példaul a workshopok résztvevdi nagy
hangsulyt helyeztek az 6koldgiai dllapotjavitast célzé ajanldsokra, igy reflektalva
a varos zoldtertileti ellatottsdgaval és a vizek 6koldgiai allapotaval kapcsolatos
problémakra. A tarsadalmi-gazdasagi szegmensen beliil jelentds figyelmet kaptak
tobbek kozott a méltdnyos lakhatdsra és az ingatlanpiac szabalyozdsara vonatko-
z6 javaslatok, amelyek az egyre inkabb globalissa valé lakhatdsi krizis helyi keze-
1ésére fékuszalnak. A dimenzié egy mdsik égetd problémajaval, a varos nagy-
aranyu energiafelhaszndldsdval kapcsolatban a szakért8k kedvezd hitelkonst-
rukcidk keretében megvalésulé energiahatékonysagi beruhdzasokat szorgalmaztak.
Az olyan kulturdlis tényez8k tekintetében pedig, mint a tarsadalmi aktivitds és to-
lerancia hidnya, a helyi koz6sségek, a civil szervezetek és a részvételiség tdmogata-
sdban latjdk a megoldas kulcsat. Ezzel egy id8ben a szakpolitikai javaslatok kidol-
gozésa soran a BNF azon indikdtorai sem maradtak érintetlentil, amelyek terén a
varos momentdn jdl teljesit. Péld4ul a vizualizicié alapjan ugyan a budapesti lakos-
sag tdjékozottnak tlinik a klimavaltozassal kapcsolatban, a workshop résztvevéi
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mégis tobb ponton utalnak ajanldsaikban a fenntarthatdsagi szemléletformaldsra
és az 6kotudatossag névelésére. A résztvevs szakértbk szerint tehat nem csupdn a
problémds teriiletek kezelése fontos, hanem az eddig elért eredmények megbrzése

és tovabbfejlesztése is.

3. tablazat: A szakpolitikai javaslatok altal megjelolt f6bb témakorok és kategorizaldsuk
The categorisation of the main topics identified in the policy proposals

Szakpolitikai kategéria

A javaslatokban megjelslt f6bb témakarok

Okoldgiai 4llapotjavitds és a
biol4giai sokféleség helyredl-
litasa

Fenntarthaté vérosi mobili-
tés fejlesztése

Méltényos lakhatas biztosi-
tésa és az ingatlanpiac szabd-
lyozésa

Fenntarthaté élelmezési
rendszer kialakitdsa
Energiafelhaszndlds haté-
konyséagéanak névelése
Fenntarthaté hulladékgaz-
dalkodas és a hulladék meny-
nyiségének csokkentése
Tudatos és fenntarthaté
vizgazdalkodas

Atlathatésag novelése és zold
kdzbeszerzési eljardsok
Altalanos fenntarthatdsagi
szemléletformadlds

A kulttirdhoz valé széles kori
hozzaférés biztositasa

A helyi kozosségek és a rész-
vételiség erdsitése, valamint
a civil szféra tAmogatésa

Térsadalmi igazsdgossag
erdsitése

z3ldfeliiletek ndvelése, burkolatok bontdsa, zoldteriiletek integralt
kezelése, magankertek zslditése, vizek dkoldgiai revitalizalasa,
kozosségi és dkoldgiai szemléletformalas.

Parkolds és mésodik auté korldtozdsa, méltdnyos dugddij és ala-
csony kibocsatdsi z6ndk, gyalogos- és kerékparosbarit fejlesztések,
elérhetd kozosségi kozlekedés mindenkinek.

Szocidlis lakdsépités, bérlakaspiac szabalyozasa, ingatlanpiaci 4tlat-
hatésag novelése, lakdskorszerisités, barnamezds fejlesztések
Osztonzése, zoldmez8s beruhdzasok tiltdsa.

Fenntarthaté élelmezési stratégia, kozétkeztetés fejlesztése, Urban
Food Policy Pact-hez valé csatlakozas, jé gyakorlatok terjesztése.

Energiahatékonysagi beruhdzésok timogatésa, kamatmentes
hitelek és j6 gyakorlatok megérzése.

K6z8sségi komposztalas, hulladékudvarok fejlesztése, csomagolési
hulladék csokkentése és szemléletformalas.

A valds koltségstruktira megjelenitése a vizdijban, vizmegtarté
gyakorlatok fejlesztése (pl. szivacsvéros villimdrvizek ellen).
Onkormdnyzati szerz8dések nyilvdnossdga, z6ld kézbeszerzések
preferaldsa.

Okotudatossdg névelése és ismeretterjesztés.

Olcsé vagy ingyenes kulturélis programokhoz valé hozzaférés
biztositasa.

Helyi k6z3sségek tdmogatdsa, kdzdsségi terek kialakitdsa, kozosségi
egylittlétnek teret adé szolgaltatdsok és platformok tdmogatdsa,
részvételi folyamatok és civil szervezetek tdmogatdsa, kozosségi
programok szervezése.

Vagyonaranyos birsdgolds, varosi terepjaré- és ingatlanadé beveze-
tésének szorgalmazdsa, lobbi az igazsdgosabb adérendszer kialaki-
tasa mellett.

Forrds: a szerz szerkesztése
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A szakpolitikai ajanldsok kidolgozasakor a résztvevSk egyszerre tdmaszkod-
tak a BNF vizualizacidra és az indikatorok alapjan készitett rendszertérképre. A
fank gazdag indikatorkészlete és a nemndvekedés szellemében definidlt hatdrér-
tékei segitették a mihelysorozat szakértdit, hogy a varos fenntarthatdsagi dtme-
netérél a rendszerszemlélet jegyében gondolkozzanak. Ezt a folyamatot tdmogat-
ték a rendszertérképezés soran feltart ok-okozati Gsszefliggések is. Mar a fank
23 indikatort tartalmazd vizualizacidja is lehet6vé tette, hogy a workshop részt-
vevsi olyan dsszefiiggéseket azonositsanak a fenntarthatdsagi narrativa megalko-
tdsa sordn, miszerint természet irdnti felel8sségvallalds nélkiil nincs tarsadalmi
szolidaritds, illetve hogy a budapestiek klimatudatossdga tarsadalmi aktivitds
nélkiil nem valthaté at politikai cselekvésre. A szakpolitikai javaslatok kidolgoza-
sa kozben még tobb kapcsolatot sikeriilt azonositani az indikdtorok kdzétt. A
résztvevlk a rendszertérképen megjelend, ugynevezett visszacsatoldsi hurok
alapjan példdul felismerték, hogy bar a tdrsadalmi jéllét novelése érdekében ki-
véanatos az egyes varosrészek gépjarmiforgalmanak csokkentése és folyamatos
z6lditése, de ezzel egyiitt jar a kdrnyék ingatlandrainak emelkedése, ami az eré-
s0d8 dzsentrifikdcié révén az alacsonyabb jovedelmi tarsadalmi csoportok adott
tertiletrdl torténd kiszoritasdhoz vezethet.

A szakpolitikai javaslatok kidolgozdsa sordn a szakérték szamos dilemmaval
tal4lték magukat szemben. Eles vita robbant ki példaul az agglomeracidbél érkezé
forgalom kezelését szolgald P+R parkoldk 1étesitésérdl, amit végiil konszenzus dtjan
sikertilt rendezni, elismerve, hogy a rozsdadvezetek ilyen célu hasznositdsa - a z5l-
ditésiik helyett - csupan a probléma athelyezését jelentené. A dugddij és az ala-
csony kibocsatasu zéndk bevezetésének méltanyossagi dilemmajat ugy oldottak fel,
hogy hangsulyozték: a dijakbdl szirmazd bevételt a zoldteriiletek novelésére és a vi-
zes él6helyek revitalizécidjara érdemes forditani. A fenntarthaté hulladékgazdélko-
das és az addpolitika kapcsan pedig a résztvevSk szembesiiltek az 6nkormanyzati
autondémia sériilésébdl ad6dé szlik mozgastérrel, igy bizonyos esetekben a konkrét
intézkedések mellett vagy helyett a lobbitevékenységet jelolték meg f6 irdnyként.

Ahogy erre a targyalt dilemmak is ravildgitanak, a f6varos fenntarthatdésagi at-
menete olyan komplex kérdéskor, amelyrdl nem tudunk a véros kézigazgatasi hata-
ran 4thtz6dé problémadk és a globalis hatdsok megvitatdsa nélkiil gondolkozni. A
felmertiil§ problémak megoldasanak kiilonbdz4 szakmai és értékvélasztasi dimenzi-
6i vannak, ami dhatatlanul konfliktusos helyzetek kialakuldsdhoz vezet. A fenti pél-
dak jol szemléltetik, hogy a fank gazdag szempontrendszere segit kezelni ezt az
Osszetettséget, és megfeleld részvételi folyamatba dgyazva keretet ad az elengedhe-
tetlen szakmai vitdknak. A részvételi folyamatok deliberativ jellege miatt a vita
inherens része a kozds gondolkoddsnak, kiilongsen az 6koldgiai és tarsadalmi vél-
sagrol szd16, bizonytalansagokkal teli kérdésekben. A folyamatok el6mozditdsa mel-
lett ezek a vitdk jelent8s edukdcids potencidllal is birnak, segitik a problémak
mélyebb megértését, alapvetd feltételei a kzvetlenebb, demokratikus dontésho-
zatalnak (Kiss 2014).
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A munkafolyamat végén a kutatécsoport dtadta a 2024 szeptemberében
osszedllitott, szakpolitikai javaslatokat tartalmazé kutatési jelentést a Févarosi
Onkormdnyzat Klima- és Kérnyezetiigyi Féosztalyanak. A fosztaly elkészitette a
,,100 Klimasemleges és Okos Véros” projekt keretében Budapest 2030-as klima-
semlegességi akcidtervét (Budapest.hu 2025b), ami a kutatds eredményeire té-
maszkodva a klimasemlegességi dtmenetnek a vérosi élet mds aspektusaira
gyakorolt hatésait is figyelembe veszi. Az akcidterv szerz8i Ggy hivatkoznak a
BNF keretrendszerre és a kapcsolddé kutatdsra, mint ami lehetévé tette szamuk-
ra, hogy a tervezett klimasemlegességi dtmenetrdl atfogd és gazdag képet alakit-
sanak ki. 2025 méjusdban Budapest elnyerte az EU 4ltal adomanyozott klima-
semleges vérosok missziés cimét (Budapest.hu 2025a). Az értékelés a BNF-et
olyan j6 médszertani gyakorlatként emliti meg, ami a tobbi missziés cimmel ren-
delkezd varos szdmadra is inspirald példa lehet a klimasemlegességi dtmenet tobb
szempontot integralé megkozelitésére. A kutatécsoport abban bizik, hogy a fank
altal feltart Osszefliggések és a kapcsolddé szakpolitikai javaslatok a f6varos fenn-
tarthatdsdgdra vonatkozé egyéb stratégiai dokumentumok 6sszedllitdsdndl is
hasznosulni fognak.

Kovetkeztetések

A vérosok a fenntarthatdéségi dtmenet kritikus csomdpontjai, ahol a globélis 6ko-
légiai kihivasok és a lokdlis tdrsadalmi sziikségletek kozvetleniil taldlkoznak.
Ahogy azt a bevezetés is rogzitette, a jelenlegi globélis gazdasagi berendezkedés a
folyamatos GDP-novekedésre épit, és stlyosan kdrositja az emberi jollét alapjat
képezd él6vilagot. Ebben a kontextusban a BNF 1étrehozésa egy tudatos kisérlet
az ezt a logikat meghaladni kivand poszt-novekedés elméletek gyakorlati opera-
cionalizaldséra, és ezen beliil a nemnovekedés és a fank-k6zgazdasdgtan Gssze-
kapcsoldsdra egy kelet-kdzép-eurdpai nagyvaros fenntarthatdsdgi dtmenetében.
A kutatds tapasztalatai alapjan a 23 indikatort tartalmazé BNF szemléletes
vizualizaciéként épp annyira egyszerisitette le a fenntarthatdsag komplex téma-
korét, hogy a kulcsfontossagt 6sszefiiggések azonositasanak lehetésége még ne
vesszen el. A keretrendszer nem kész megolddsokat kindlt, hanem gazdag szem-
pontrendszere és az adatok kifejez§ dbrazoldsa révén lehet6vé tette a résztvevsk
szdmdra a problémaék és az egyes teriiletek kdzotti kapcsolatok megértését és egy
olyan narrativa megalkotdsat, amely hozzajarulhat a févaros 6koldgiailag és tér-
sadalmilag fenntarthatd, igazsdgos és biztonsdgos fenntarthatésagi dtmenetéhez.
A BNF alapvet8 ndévuma, hogy tullép a fenntarthatésagi diskurzust urald, el-
sésorban a technoldgiai megoldadsokra fékuszalé 6komodernista koncepcidkon. A
hangsulyt a technoldgiai optimizmus éltal f(itott zold névekedésrél a valddi tar-
sadalmi jéllétre, az elosztdsi igazsdgossagra és a planetaris hatdrok szigord tiszte-
letben tartdsara helyezi at. Bar a nemndvekedést a varosok fenntarthatdsagi
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dtmenetének kontextusdban vizsgdlé nemzetkozi szakirodalom rendkiviil gazdag
(De Castro Mazarro et al. 2023; De Kraker, Scholl, Bontje 2024; Khmara, Kronenberg
2023; Narayan, Laine-Kronberg 2025; Savini 2025; Varvarousis et al. 2024; Xue
2021), meglehet8sen kevés az olyan hazai esettanulmdany, amely a nemndvekedés
operacionalizdldsdnak konkrét mddszertanat tdrgyalja (Szakél, Baldzs 2020;
Strenchock 2020), a komplex, holisztikus megkdzelitést igényld fenntarthaté va-
rosfejlesztési torekvések szempontjabdl pedig a témakdort egyelére nem dolgoztak
fel. A BNF nemcsak elméleti keretet ad, hanem részvételi alapon, er8s kdzpoliti-
kai fékusszal az dtmenettel kapcsolatos potencidlis lehet8ségek kiszélesitéséhez
is megprébal hozzdjérulni.

A tanulmédnyban bemutatott kutatds a gyakorlatban is 6sszekapcsolta a
nemndvekedés alapelveit a fink-gondolkodéssal. Egyrészt, a workshopok sordn a
kdzvetlenebb demokratikus folyamatok szellemében részvételi és deliberativ fo-
lyamatokba dgyazta a dontéshozatalt, mdsrészt, a keretrendszer struktaraja ré-
vén arra 6sztondzte a mihelysorozat résztvevdit, hogy az indikdtorokrdl torténd
kozos gondolkodds sordn tartsdk szem el6tt a felsd korlatok sziikségszertiségét.
Ezzel kiegésziti a nemzetkdzi szakirodalomban kordbban megjelent, fank-gondol-
koddson alapulé vérosi szint(i fenntarthat4sagi elemzéseket (Berg, De Schutter
2026; Cattaneo et al. 2025; Hjelmskog et al. 2023). A nemnévekedés-fank részvéte-
li folyamatok sordn torténd dsszedllitdsa dGjszert megkozelités: az indikatorva-
lasztastdl a narrativaalkotdson 4t a szakpolitikai javaslatok kidolgozasdig a
folyamat valamennyi fazisa a kutatScsoport éltal kidolgozott, szakértdi részvéte-
len alapulé médszertanba dgyazva valdsult meg.

A tanulmany kdzvetlentil reflektdl a hazai szakirodalomban azonositott kihi-
vésokra, miszerint a feliilr8l irdnyitott, sablonos klimastratégidk gyakran figyel-
men kiviil hagyjak a helyi sajatossdgokat (Ovari, Farkas, Kovécs 2024). Adekvat
klima- és fenntarthatdsagi stratégidkhoz a helyi kompetencidk fejlesztésére van
sziikség, aminek el8feltétele a 2010-es években jelent8sen csorbult (Ovari, Farkas,
Kovécs 2024; Rdmhédpné Radics 2023) dnkorményzati autonémia helyreéllitdsa. A
stratégiaalkotasi folyamatot tdmogathatna az 6nkormdnyzatok nagyobb foku el-
kotelez8dése a kdzosségi tervezés, illetve ltalaban a részvételi folyamatok irdnt.
Ennek vélhat potencidlis eszk3zévé a BNF, melynek adaptiv jellege lehet6vé teszi,
hogy - integralva a lokalis kulturélis tényezdket is - a helyi szakértdi kozosség
sajat maga definidlja a biztonsdgos és igazsagos teret. Mindez elengedhetetlen a
helyi sajdtossdgokat szem el6tt tartd, tdrsadalmilag elfogadott és demokratikus
fenntarthatdsdgi 4tmenet megtervezéséhez és lebonyolitdsdhoz (Bela, Pataki, Va-
lené Kelemen 2003). Tovabbd a nemndvekedés-fank budapesti alkalmazésa bizo-
nyitja, hogy a radikélis elméleti alapok is lefordithatdk a varosvezetés nyelvére,
ha a folyamatba bevonjdk a helyi szakértSket és érintetteket.

A BNF olyan atfogd elemzési és szemléleti keretet biztositott, amely lehetd-
vé tette a klimasemlegességi dtmenet komplexebb, tobb dimenzidt integralé ér-
telmezését. Hozzajarult ahhoz, hogy a k6z6s gondolkodas eredményei - a fenn-
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tarthatésdg inherens politikai természetének felismerésével és a kozgazdasdgtan
szakpolitikai kérdések elemzésében betdltott meghatdrozd szerepének tudatositasa-
val 6sszhangban (Spash 2011) - cselekvésorientdlt szakpolitikai ajanldsok formaja-
ban jelenjenek meg. Ennek eredményeként éptilhettek be a méhelysorozat részt-
vevdi altal azonositott sszefliggések a ,,100 Klimasemleges és Okos Varos” projekt
keretein beliil a Févarosi Onkorményzat 2030-as klimasemlegességi akcidtervébe,
ami alapjan a BNF-re egyfajta tudomdnypolitikai interfészként is tekinthetiink.

A szakpolitikai javaslatok kidolgozdsa soradn felmeriilt dilemmék alapjan vi-
lagossa vélt, hogy Budapest fenntarthaté miikddésmddra torténd atéllasaval kap-
csolatban a véros kdzigazgatdsi teriiletén tulnyuld problémakat és a globalis
hatédsokat is figyelembe kell venni. Az dtmenetet tdmogatd, aktiv tdrsadalmi be-
vondson alapulé lokélis jogalkotdsi tevékenység pedig elképzelhetetlen az utébbi
években jelentdsen leépitett dnkormdanyzati autondémia helyredllitdsa nélkiil. A
javaslatok rdvildgitanak arra is, hogy a fenntarthat4sag felé vezetd tton a szab4-
lyozasi kérdések mellett a varos lakosainak viselkedésvaltozasdhoz kapcsol6dé
tényez0k is fontos szerepet jatszanak. Példaul tarsadalmi aktivitds nélkiil nehe-
zen Ultethetd 4t a fenntarthatésdggal kapcsolatos tudatossdg a gyakorlatba, tar-
sadalmi szolidaritds nélkiil pedig aligha képzelhet§ el a természeti kdrnyeze-
tiinkhoz torténd erds kapcsolddds, és forditva.

Osszegzés

A BNF olyan rugalmas, tarsadalmi, biofizikai és kulturélis dimenzidkat is integra-
16 elemzési eszkznek bizonyult, amit részvételi folyamatokba dgyazva eredmé-
nyesen lehet haszndlni a helyi fenntarthatésdgi dtmenetek 4tfogé értelmezésére
és szakpolitikai javaslatok kidolgozéséra. Ujdonsidga a nemndvekedés elveinek
operacionalizdldsdban rejlik, kiilondsen az indikatorok hatarértékeinek djraértel-
mezése, valamint a kulturalis tényez8k és a deliberativ folyamatok rendszerszin-
td integraldsa révén.

A kutatds soran kihivast jelentett az indikatorokhoz kapcsol6dé megbizhaté
adatok korlatozott elérhet8sége, mivel szdmos relevans adatforrds elsésorban
nemzeti szinten all rendelkezésre. A vizualizacid strukturélis sajatossdgaibdl fa-
kaddan a nemndvekedés-fank mérsékelten alkalmas az indikatorok idésoros val-
tozdsainak bemutatdsara, valamint a hatarértékektdl torténd jelentds eltérések
ardnyos szemléltetésére. A BNF indikdtorai tovabbi fejlesztést és feliilvizsgélatot
igényelnek. E monitorozasi folyamatot tdmogatja a nemrég indult DAISY - EU 4l-
tal finanszirozott - Horizont kutatasi projektje is (Greenformation.net 2025).

Az értekezésben bemutatott elemzés egyik legfébb hidnyossdga, hogy csu-
péan egyetlen esettanulmdany tapasztalataira épit, ami korldtozza az eredmények
és a kovetkeztetések dltaldnosithatésdgat. Tovdbbd a tanulmdany a keretrendszer
gyakorlati hatdsait hosszabb tavi megvaldsitési és szakpolitikai visszacsatoldsok
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hidnydban els8sorban koncepciondlis és tervezési szinten értékeli, nem pedig
empirikus hatdsvizsgalatok alapjan.

Jovébeli kutatasi irdnyként felmeriilhet a BNF részvételi médszertandnak al-
kalmazdsa mds varosok, varosrészek, vagy akar intézmények, szervezetek eseté-
ben is. A cikk irdsdnak idépontjdban a kutatcsoport egyeztetéseket folytat més
varosok és Budapest bizonyos kertileteinek énkormanyzati vezetSivel, szakértdi-
vel. A mddszertan tovabbi alkalmazasédhoz elengedhetetlen a lehetséges fejleszté-
si irdnyok feltérképezése is. Kérdésként meriilhet fel példdul, hogy van-e
lehet8ség a tdrsadalmi részvétel tovabbi kiterjesztésére és a globdlis-lokalis
Osszefliggések mélyebb megértésére. A jovbbeli elemzések tovabba kitérhetnek a
keretrendszer gyakorlati hatdsainak empirikus vizsgalatdra is, kiilonds tekintet-
tel a hosszabb tavi megvaldsitasi tapasztalatokra és szakpolitikai visszacsatola-
sokra, amihez a mar emlitett DAISY elnevezés(i, EU altal tdmogatott Horizont-
projekt is hozzdjarulhat.

Koszonetnyilvanitas

A részvételiség gerincét adé mihelysorozat eredményes lebonyolitdsa részben
megalapozhaté megfeleld el8késziiletek révén, de a Budapest Nemndvekedés-
Fankot és szakpolitikai javaslatcsomagot Gsszedllitd felkésziilt és elkotelezett
résztvevl szakérték nélkil a siker elérésének esélye csekély lett volna. Ezért a
kutatécsoport mérhetetlen halaval tartozik a mihelysorozaton résztvev$ odaadd
szakértSknek, akik dnkéntes alapon csatlakoztak a kutatdshoz. A bevont szakér-
tékkel kapcsolatban tovabbi részleteket a kutatési jelentés tartalmaz (Fischer
et al. 2024).

Ezzel egyidejlileg a kutatécsoport szeretné kifejezni haldjat azoknak a hazai
és nemzetkozi szakértéknek és kutatdknak, akik a kutatdsi projekt sordn - legyen
sz6 az el8készités mddszertani szakaszardl vagy az indikatorok meghatérozasat
célzé workshopok kdzotti munkdrdl - értékes szakmai tdmogatast nyujtottak.
Kiilon koszonet illeti a Budapesti Corvinus Egyetemet, amiért biztositotta a work-
shopok helyszinét, valamint az ételek és az italok bekészitését a résztvevdk sza-
mara. Haldsak vagyunk tovdbba Téth Mihdlynak a dokumentumban szerepld
abrak és tdblazatok grafikai szerkesztéséért. A tanulmany egy doktori kutatas ke-
retében valdsult meg, igy a szerzd kdszonettel tartozik témavezet&jének, Kdves
Alexandrdnak is a szoveggel kapcsolatos szerkesztési javaslatokért.
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Nyilatkozatok

A cikk bizonyos részei nagyban tdmaszkodnak a Budapesti Corvinus Egyetem re-
pozitériumdba feltsltott kutatdsi eredményeket 8sszegzd kutatdsi jelentésre (Fis-
cher et al. 2024). A kutatési folyamat bemutatdsa és a kutatdsi eredmények
teldolgozaséaval kapcsolatos elemz8i munka jelen tanulmany szerzdjének szellemi
terméke, de a mtihelysorozat el8készitése, lebonyolitdsa és a részvételi mddszer-
tan kidolgozésa a kutatécsoport munkdjanak eredménye. A kutatdcsoport tagjai:
Fischer Maté (Budapesti Corvinus Egyetem), Kiss Gabriella (Budapesti Corvinus
Egyetem), Kiss Veronika (GreenFormation Kft.), Kéves Alexandra (Budapesti
Corvinus Egyetem) és Mladen Domazet (Institute for Political Ecology, Zagrab). A
kézirat szovegezésének és szerkesztésének tdmogatdsara a szerzd mesterséges in-
telligencia alapu eszkozoket (példdul ChatGPT, Gemini, DeepL) vett igénybe. Az
eszkozoket kizardlag a nyelvi megfogalmazds és a szoveg stilusdnak javitasa célja-
bdl alkalmazta, Gj tartalmi elemek 1étrehozésa vagy adatelemzés elvégzése nél-
kiil. A kézirat minden tudomdnyos kovetkeztetéséért és az esetleges hibdkért a
szerz§ teljes felelGsséget vallal.
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