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A tarsadalmi innovacid egyre nagyobb szerepet jatszik a 21. szdzad komplex kihi-
vasainak megoldasdban. Ezen a dinamikusan fejlédd teriileten hidnypétlé mun-
kaként jelent meg 2024-ben az Akadémiai Kiadé gondozasaban, négy szerzé kozos
kdteteként a "Bevezetés a tarsadalmi innovacidba" cimi szakkdnyv, amely a Tar-
sadalmi Innovdciés Nemzeti Laboratérium (TINLAB) kutatdsaira épitve nytjt be-
tekintést e sokréti tudomanyteriiletbe. A szerzk kutatdk, tervez8k, innovécids
és kozdsségi fejlesztést szolgdld projektekben szerzett tapasztalatokkal felvérte-
zett szakemberek. Ez a multidiszciplindris hattér megalapozza a konyv egyik leg-
f8bb értékét: a szerz8k a tarsadalmi innovaciét nem egyetlen tudomdanyos disz-
ciplina sz(ik keresztmetszetén keresztiil mutatjak be, hanem rendszerben, &ssze-
fiiggésekben, alkalmazhatd és mérhetd keretek kozott elemzik. A kétet strukturalt
mddon vezeti be az olvasét a tarsadalmi innovdacié fogalomrendszerébe, torténeti
fejl6désébe, alkalmazasi teriileteibe, valamint szemléletformélé eszkozt kindl a koz-
politika, a civil szféra és a gazdasag szerepl8i szdmara. A m{ egyik legnagyobb
szakmai hozadéka, hogy a tarsadalmi innovaciét nemcsak egyfajta idealizalt cél-
ként, hanem m(ik3d4 rendszerekben megfigyelhetd gyakorlatként targyalja.

A kotet hét tematikus fejezetre tagolédik, melyek a tdrsadalmi innovacid kii-
16nb6z8 dimenzidit tarjék fel, logikusan felépitett szerkezetben haladva az elmé-
leti alapoktdl a specifikus alkalmazasi teriiletekig. A fejezetek szisztematikusan
mutatjék be a tarsadalmi innovéci értelmezését, a digitalizacié vonatkozasait, a
kulturélis innovacidt, a helyi fejlesztéseket és a jé kormanyzast, a kdrnyezeti in-
novacidt, a munka jovéjét CSR-szemléletben, valamint a tdrsadalmi innovécié
menedzsmentjét. Az olvaséi tdjékozddds megkonnyitése érdekében a kotet az
egyes fejezetek végén tartalmazza a kapcsolddéd irodalomjegyzéket.
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A tdrsadalmi innovdcid értelmezése cimii elsé fejezet kiemelkedd érdeme, hogy
komplex szemlélet(i megkozelitésben, mind a négy szerz8 kozremiikodésével ala-
pozza meg a témat, vildgos fogalmi keretrendszert biztositva a tovabbi fejezetekhez.

A szerz8k tobb elméleti megkozelitést is ismertetnek, koztiik Phills, Howaldt
és az Eurdpai Bizottsag altal kidolgozott definicidkat és megkozelitéseket. Ez arra
utal, hogy a tanulmany nemcsak a relevans hazai és nemzetkdzi szakirodalmat
dolgozza fel, hanem figyelmet fordit a nemzetkozi szervezetek dltal megfogalma-
zott fogalmi keretek és irdnyelvek mélyrehaté elemzésére is.

Phills és szerz8tarsai szerint (2008) a tdrsadalmi innovacié olyan djszer(
megoldds egy tarsadalmi problémara, amely hatékonyabb, eredményesebb, fenn-
tarthat6bb vagy igazsdgosabb, mint a mér létezd alternativak, és amelynek ered-
ményeként 1étrejovs érték elsésorban a tarsadalom egészére, nem pedig az
egyénekre irdnyul. Ez a definicid tbb, egymdssal szorosan &sszefliggd kritériu-
mot is magdban foglal. El8szdr is, az ,,jszerliség” (novel solution) kitétele az inno-
vécié alapvet§ feltételeként jelenik meg, amely azt jelenti, hogy a megolddsnak
ujként kell hatnia a célcsoport szdmdara. Mdsodszor, a hatékonysag és eredmé-
nyesség (more effective, efficient) szempontjai az innovéaciés megolddsok mindségi
fejlesztését hangsilyozzak. Harmadszor, a definicidban explicit médon megjele-
nik a fenntarthatésag kdvetelménye (sustainable), amely a hosszu tdvi kérnyeze-
ti és tarsadalmi szempontokat is beemeli az innovécids folyamatok értékelésébe.
Végiil pedig kiemeli a tarsadalmi haszon els6dlegességének elvét, a kozosségi ér-
tékteremtés fontossagat, megkiilonbiztetve ezzel a tarsadalmi innovaciét a piaci
alapon mikédé, els@sorban maganérdekeket szolgdlé megoldasoktdl.

Szdmomra kiildndsen érdekes Howaldt és Schwarz (2010) megkozelitése,
akik ugy vélik, egyre nagyobb a konszenzus abban a tekintetben, hogy a techno-
légiai innovacié Snmagdban mar nem képes a tarsadalmi és gazdasagi kihivasok
folyamatos kezelésére. Ugyanakkor az is lathatd, hogy amig vannak olyan térsa-
dalmi innovéacidk, amelyek esetében a technoldgia nem jatszik kiemelkedd szere-
pet (példdul kdzellatds, segélyezés, oktatdsi hatranyok lekiizdése), addig mds
tarsadalmi innovécids teriileteken a technoldgiai tdmogatas elengedhetetlen
(ilyen példdul az djrafelhaszndlds, Gjrahasznositds). A technoldgia ezekben az
esetekben lehet maga a tarsadalmi innovécidt lehetévé tevs technoldgia vagy egy
eszkdz, tdmogatd hattér, esetleg a tuddsmegosztas formédja, de biztosithatja a tar-
sadalmi innovdacid szétterjedésének lehet8ségét is.

Az Eurdpai Bizottsdg meghatdrozdsa szerint: ,,A szocidlis innovacié célja,
hogy a munkafeltételek, az oktatds és az egészség javitdsa és a kozosségfejlesztés,
illetve a siirgetd tarsadalmi problémdk, példdul a szegénység és a megkiilonbdz-
tetés elleni fellépés révén javulast érjen el az EU polgdrai szdmadra az élet kiilén-
b6z4 teriiletein. A hatdsagok, a civil tdrsadalom, a tudomdnyos élet képviselsi és
a véllalkozasok bevondsa révén Eurdépa hathatésan kezelheti mindazokat a k6zos
problémdkat, melyek mar régdéta megoldasra varnak”.
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A masodik fejezet A digitalizdcid tdrsadalmi innovdcids vonatkozdsai cim alatt,
Rentz Tamds elemzésében a technoldgiai fejlddés tarsadalmi hatdsainak részletes
feltardsara 6sszpontosit. Kiilondsen érdekesnek taldlom ezt a tertiletet, mivel ku-
tatdsaim kdzéppontjdban a turizmusban alkalmazott digitalis megoldasok és in-
novacidk éllnak, amelyek szoros kapcsolatban dllnak a tdrsadalmi innovécié
kiilonbozé formaival is.

A fejezet nemcsak a digitalizacid dltal kinalt lehetéségekre vilagit rd, hanem
részletesen bemutatja annak kihivésait is. Ezek kdziil néhdnyat magam is tapasz-
taltam kutatdként, oktatdként, illetve sziil6ként. Ilyen példdul, hogy a személyre
szabott informdacidkhoz val4 hozzaférés tovabb mélyitheti a tarsadalmi kiilonbsé-
geket, illetve hogy az 1j algoritmusok révén karos, radikélis tartalmak is konnyeb-
ben lathatéva vélnak. Emellett jelentds problémdt jelent a kutatdk szdmaéra a
,big data” adatokhoz valé hozzaférés korlatozottsdga, kiilondsen a kézosségi ol-
dalakrdl szdrmazd informécidk esetében. A szerz8k hangsilyozzdk, hogy a digita-
lizacid - akarcsak mas tarsadalmi és gazdasagi folyamatok - esetében is alapvetd
jelent8ségli a tudatossag és a tudatositas. E tényez8k hidnyaban ugyanis mind az
el6nydk, mind a hatrdnyok megfeleld értékelése és kezelése komoly nehézségek-
be titkozik.

A szerz8 a tovabbi fejezetekben el8szor a digitalis gazdasag és digitélis ipar
fogalmait bontja ki, majd részletesen elemzi a digitalizacié tarsadalmi vonatkoza-
sait, kiilonds figyelmet szentelve annak a tarsadalmi innovacidval valé &sszefiig-
géseire. A digitalizdcié és a tdrsadalmi innovaci szoros dsszefonbdasat vizsgalva
a fejezet ramutat, hogy a technoldgiai fejlédés csak tarsadalmi kontextusba
dgyazva vélik hatékonnyd és fenntarthat6va. A digitélis megolddsok létrejotte és
sikeres alkalmazasa kollektiv alkotdsi folyamatokat feltételez, amelyekben a fel-
hasznaldk tuddsa és gyakorlati tapasztalata alapvetd szerepet jatszik. Ennek meg-
feleléen a digitalizdcié nem csupén technoldgiai, hanem tarsadalmi dtalakulast is
jelent - kiilondsen az Ipar 4.0 kontextusdban -, hiszen a digitélis eszk6zok integ-
racidja csak tudatos, emberkézpontu tervezéssel valdsithaté meg. A tarsadalmi
gyakorlatok valtozdsai rdaddsul visszahatnak a digitalizacié hatékonysdgara, ng-
velve annak pozit{v hatdsait a kdrnyezetre és az életmindségre. A fejezet nemcsak
konceptudlis keretet kindl, hanem konkrét, a gyakorlatban is alkalmazhaté példa-
kon keresztiil vilagit rd a digitalizci6 és tarsadalmi innovécié kélcsonhatésaira.

Szdmomra a Europe Talks program az egyik legérdekesebb példa arra, hogyan
lehet a digitalizacidt a tdrsadalmi innovacié szolgélatdba éllitani. A kezdeménye-
zés célja a politikai nézetkiilonbségek oldésa, a tarsadalmi megosztottsig csok-
kentése személyes parbeszéd révén. Egy algoritmus segitségével olyan embereket
kapcsolnak ssze, akik kozel élnek egymashoz, am eltérd politikai nézeteket val-
lanak. A résztvevk kozvetlen, felvétel nélkiili beszélgetései lehetéséget teremte-
nek a sztereotipidk lebontdsara, az empdtia erGsitésére, valamint a tarsadalmi
bizalom novelésére. Fontos elem, hogy a beszélgetések sordn sem hang-, sem vi-
dedfelvétel nem késziil, igy biztositva a nyitott, befolydsoldsmentes légkort. A
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Bonni Egyetem kutatdsai szerint a program hatdsara a résztvevék nyitottabbd
vélnak més vélemények irdnt, a néz8pontok kizelednek egyméshoz, és fejlédik a
demokratikus vitakultdra. A program kiilénlegessége abban rejlik, hogy elészor
otvozte ilyen médon a digitélis technoldgiat és a személyes taldlkozds erejét a po-
litikai parbeszéd elémozditdsara. Az online platform rugalmassaganak kdszonhe-
téen a kezdeményezés konnyen alkalmazhaté kiilonbéz8 orszagokban és helyi
kontextusokban is. A tobb mint 200 000 résztvevd és a szdmos nemzetkdzi ese-
mény jél mutatja a program skaldzhatésdgat és tarsadalmi hatékonysagat.

A Kulturdlis innovdcié cim{i harmadik fejezetben Rodek Néra és Rentz Tamads
a kulturat a tarsadalmi innovacié egyik kulcsfontossagui katalizatoraként értel-
mezik, valamint a TINLAB-kutatds eredményeit is ismertetik.

A szerzdk el6remutaté szemlélettel vildgitanak ra arra, miként valhat a kre-
ativ ipar a tarsadalmi innovécié gazdasdgi motorjava, kiilonés figyelmet szentel-
ve a kultura és az tizleti szféra kozotti egytittmtikddésben rejld potencidlnak. A
kulturalis innovacié sikerességét a helyi kozdsségek bevondsdhoz, azok autond-
midjdhoz, valamint kulturalis kontextusanak tudatos figyelembevételéhez kotik.

A kutatds egyik kozponti megallapitdsa, hogy a kulturalis eréforrasok és a
kreativ potencidl kihasznéldsa nélkiilozhetetlen a tarsadalmi innovécié szem-
pontjabdl, ugyanakkor ezek transzfere mas ipardgak és a tarsadalmi szféra felé
sok esetben nem elég hatékony. A kulturdlis sokszintiség azonban fontos innova-
cids forras, amelyet a jovSbeli fejlédésben tudatosabban sziikséges integralni.

A hagyomdny és az innovdcid viszonyardl végzett felmérés alapjan a valasz-
addk tobbsége (67%) az innovdcid és a hagyomdny egyiittes tiszteletén alapuld
fejlédést tartja kivanatosnak. Minddssze a megkérdezettek 20 szdzaléka helyezte
el8térbe kizdrdlag az innovaciét a hagyomanyokkal szemben, ami jelzi a kulturd-
lis gyokerek jelent8ségét az Ujitdsok elfogaddsdban.

A térsadalmi innovacié sikerének tovabbi kulcstényez8i kozé tartozik az in-
terdiszciplinaritds, az autoném kezdeményezés (alulrdl jovd innovdacidk), vala-
mint a k6zdsségi kreativitds és a human eréforrds jelenléte. A rugalmas szerve-
zeti struktardk és az érintettek aktiv bevondsa nagymértékben hozzajarulnak a
tarsadalmi elfogadottsdghoz és az innovécié fenntarthatdsagahoz.

A kutatds kitért a kreativ ipar és az {izleti szféra kapcsolatdra is. A valasz-
addk szerint a véllalkozdsok nyitottsdga csak korlatozott a tarsadalmi innovéaci-
dkban, gyakran személyfiiggs és erdsen tizleti érdekekhez kotstt. Ugyanakkor
kiilondsen a startup szektor mutat nagyobb hajlanddsagot az egyiittmtiksdésre. A
kreativ szféra és a gazdasagi szektor kozott egyeldre hidnyoznak azok az intézmé-
nyes ,,hidak”, amelyek hatékony egyiittmiikddéseket kozvetithetnének.

A sikertelen kulturdlis innovacidk héatterében elsésorban az érintett kozos-
ségek bevondsanak hidnya, illetve az 4ll, hogy kulturélis-szocidlis sajatossagai-
kat figyelmen kiviil hagyjak. A valaszaddk szerint az 6nkormanyzatok tAmogata-
sdnak hidnya vagy kiils6 akadalyok masodlagos szerepet jatszanak a projektek
kudarcaiban.
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Osszességében a TINLAB-kutatds arra mutat ra, hogy a kulturélis és a kreativ
ipar szerepe a tarsadalmi innovéciéban kiemelkedd, de a siker feltétele a helyi
kozosségek aktiv részvétele, a rugalmas és decentralizalt miikodés, valamint a
kiilonboz8 szektorok kozotti hatékony egylittmiikodés elésegitése.

A negyedik fejezet - Helyi fejlesztések, j6 kormdnyzds - Mahr Tivadar, Bogdany
Eszter és Rentz Tamds gyakorlatorientdlt megkozelitésében a helyi kozosségek
szerepének elemzésére épiil, kiilonds tekintettel a tarsadalmi innovacidk helyi
feltételrendszerére. A szerz8k a TINLAB-kutatas kvalitativ, fékuszcsoportos inter-
jukra épiil§ adatait alapul véve atfogd képet adnak a helyi innovécids 6kosziszté-
mak miikdésérdl, valamint a jé kormdnyzds gyakorlati dimenzi6irdl. Ez a fejezet
szdmomra rendkiviil tanulsdgosnak bizonyult, hiszen kutatdsomban a Smart City-
fejlesztéseket is vizsgdlom. Ezek alapja a helyi 6koszisztémék dsszehangolt miiks-
dése, amelyben kiemelt szerepet kap a lakossdg bevondsa és igényeinek figyelem-
bevétele.

Az interjuk tandsaga szerint a tarsadalmi innovécidk sikerének egyik alap-
feltétele a miikod6képes, egyiittmiikddésen alapuld és hiteles helyi ckoszisztéma
megléte. A szakért8k ugyanakkor a kihivdsokra is rdmutattak: a helyi dnkor-
manyzatok forras- és szakemberhidnya, a kozosségi egyiittm(ikddés gyengesége,
valamint a kisteleptilések elszigeteltsége az innovativ kezdeményezések kibonta-
kozédsanak jelent8s gatjat jelentik. Ezeket a problémadkat tovébb sulyosbitjak az
orszagon beliili teriileti kiilonbségek, amelyek az innovéciéhoz val6 hozzaférés-
ben is egyenlStlenségeket eredményeznek.

A kutatds arra is ravildgit, hogy a jé kormdnyzas nem kizardlag er&forras
kérdése, hanem elsGsorban a helyi szerepl8k - koztiik az 6nkorményzatok, civil
szervezetek és gazdasagi partnerek - kozotti tudatos, stratégiai egylittmiikodé-
sen, hatékony kommunikacidn és a lakossag aktiv részvételén mulik. E tekintet-
ben kulcsszerepet jatszik a ,,jé gazda” szemlélet elterjesztése, amely a telepiilések
életét hosszu tdvon fenntarthaté médon képes szervezni.

A szerz8k hangsulyozzak, hogy a mar 1étez8 j6 gyakorlatok rendszerszint(i
megosztasa és adaptaldsa elengedhetetlen a fejlesztések sikeréhez. Kiilondsen in-
dokolt a telepiilések ,,é18 laboratériumként” valé értelmezése, ahol a kisérletezés,
az alkalmazkodas és az értékelés egyarant intézményesiilt médon torténhet. A vi-
déki térségek esetében mindez kiilonss jelent8séggel bir, mivel a kozosségi rész-
vétel és az innovécids képesség erdsitése hozzdjarulhat a népességmegtarté erd
noveléséhez és a helyi életmindség javitdsdhoz.

Az 6t3dik fejezetben, amely a Kérnyezeti innovdcid cimet viseli, Rentz Tamds
tudomadnyos igényességgel targyalja a fenntarthatsag és az innovécid lehetséges
metszéspontjait. A szerz§ a TINLAB kutatdsanak eredményeit mutatja be, amely
kvalitativ (fékuszcsoportos interjuk) és kvantitativ (kérdéives felmérés) médsze-
rekkel vizsgalta a klimavaltozas tarsadalmi hatésait, valamint az ezekre adott
kdrnyezeti szempontu tarsadalmi innovécidkat.
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A TINLAB-kutatds fékuszcsoportos interjii ravilagitottak arra, hogy a klima-
véltozas nemcsak komoly tarsadalmi kihivasokat - példdul klimadepresszidt,
migracidt, generacids fesziiltségeket - idéz el8, hanem uj, adaptiv innovacidkat is
0sztondz, mint az elektromobilitds, a sharing economy vagy a tudatos fogyasztds.
A hatékony alkalmazkodas feltétele a tarsadalmi szerepl8k - dllam, véllalatok, ci-
vil szervezetek, egyének - kozotti koordinalt egyiittmiiksdés. Kiilondsen fontos
az oktatds, a szemléletformadlds és az alulrdl jové kezdeményezések tdmogatasa,
amelyeket gazdasagilag is fenntarthatéva kell tenni. A kutatas szerint a klimavé-
delem tarsadalmi sikere a tudatos magatartds, a gazdasagi dszténz8k és az intéz-
ményi hittér egyiittes erején mulik.

A TINLAB kérddives kutatésa a klimavaltozds tarsadalmi hatdsait, valamint
az ezekre adott innovativ valaszokat vizsgélta. A vélaszaddk a legjelent8sebb tar-
sadalmi kdvetkezmények koz¢é soroltdk a vizhidnyt, az Skoszisztémak sériilését, az
egészségiigyi problémak névekedését, valamint az éghajlati szélsGségek egymast
erdsité hatdsait. A legfontosabb valaszlépések kozott a megelbzés, a tarsadalmi
tudatositds, valamint a megfelel§ jogi kdrnyezet kialakitdsa szerepelt.

A résztvevlk szerint a tarsadalmi innovéciét leginkdbb a tdmogaté kdrnye-
zet, a motivécid, a szabalyozds és a tudomanyos eredmények beépitése segitheti
elé. Mik6zben a nagyvillalatokat, az dllamot és a médidt a valtozasok alakitéiként
azonositottdk, a civil szervezeteket, a maganszemélyeket és a KKV-kat inkdbb az
elszenveddk oldalara soroltak.

A kutatds sordn szdmos hazai j6 gyakorlatot is azonositottak, a kdzdsségi fa-
tiltetéstdl az energiakdzdsségekig, jelezve, hogy a helyi szint(i kezdeményezések
fontos szerepet jatszanak a klimavaltozds tarsadalmi kezelésében.

Rentz hangsilyozza, hogy a hatékony vélaszlépések feltétele a tarsadalmi
tudatossdg novelése, az oktatasi és szemléletformdlé programok erdsitése, vala-
mint a top-down és bottom-up kezdeményezések integralt alkalmazésa.

A hatodik fejezetben — A munka jévgje - CSR-szemlélet az innovdciés tevékenysé-
gekben - Rodek Néra és Bogddny Eszter a munkaerdpiacot érintd dtalakuldsi fo-
lyamatokat a vallalati tirsadalmi felel8sségvéllalds (CSR) szemléletével komplex
megkdzelitésben vizsgélja. A szerz8k részletes elemzést adnak a munka vilagdban
zajlé tarsadalmi és gazdasdgi atalakuldsokrdl. Kiilonds figyelmet forditanak a di-
gitalizacid, a negyedik ipari forradalom és a pandémids id8szak hatésaira, vala-
mint a kompetenciaszakadék és a foglalkoztathatésag kihivasaira. A fejezet hang-
stlyozza, hogy a munkaerdpiac sikeres és fenntarthaté atalakitdsdhoz elen-
gedhetetlen a felsGoktatdsi intézmények, a gazdasagi szereplék és a civil tar-
sadalom egyiittm{ikddésén alapuld, adaptiv és felelds innovacid.

A CSR-szemlélet gyakorlati alkalmazdsa szdmos jé gyakorlattal segiti el8 a
véllalatok fenntarthaté m(ikodését, munkavallaléik elégedettségét és tarsadalmi
bedgyazottsagukat. A CSR-koncepcid 6t kulcsteriilete - menedzsment, munkaval-
laldk, kdrnyezet, tarsadalom, valamint termék és szolgéltatds - mentén egyarant
szdmos bevalt, adaptdlhaté megoldas azonosithatd.
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A menedzsment szintjén kiemelked§ gyakorlat a tdrsadalmi felel8sségvalla-
last titkrozé vallalati stratégia kialakitasa, a kétirdnyt stakeholder-kommunika-
cié, valamint etikai kédex bevezetése. A nem pénziigyi jelentések (mint a GRI),
tovébbd kornyezetvédelmi és mindségirdnyitasi rendszerek (példdul 1SO 14001,
EMAS, SA8000) alkalmazédsa ugyancsak hozzéjarul a szervezet tlathatésdgahoz és
felelés miikodéséhez.

A munkavillaldkat érint8en kiilondsen fontos a munka és magéanélet egyen-
stulydnak biztositdsa, a munkabiztonsdg és egészségvédelem erdsitése, valamint
az élethosszig tartd tanulds tdmogatdsa. A béren kiviili juttatdsok, a méltanyos
bérezés és az 6szténzd rendszerek is névelik a munkavallaléi lojalitast és elége-
dettséget.

A kérnyezeti felel8sségvallalas terén jé gyakorlatnak tekinthet8 a megtjuld
energiaforrdsokra épit8 beruhdzdsok dsztdnzése, a szelektiv hulladékkezelés, az
okohatékonysag novelése, valamint a teljes termékéletciklusra kiterjedd kornye-
zeti hatdsvizsgélat. A kérnyezetirdnyitasi rendszerek bevezetése strukturalt mé-
don segiti a kdrnyezeti teljesitmény folyamatos javitdsat.

A tarsadalmi dimenzidban a helyi k6zdsségekkel vald aktiv kapcsolatépités,
a tarsadalmi felelésségvallalasra irdnyuld befektetések (példaul joétékonysdg, 6n-
kéntesség), valamint a fair trade elvei mentén torténd tizleti kapcsolatok kialaki-
tdsa emelhetSk ki. Emellett hangstlyos a civil szervezetekkel és szakszerveze-
tekkel val egylittm(iksdés.

Végiil, a termékek és szolgaltatdsok terén a tarsadalmilag felel8s ellatasi
lanc kialakitdsa, a fogyasztok pontos és transzparens tajékoztatdsa, valamint a
vevdi elégedettség mérése és visszacsatoldsa jelent stabil alapot az tigyfélkapcso-
latok és a vallalati reputdcié fenntarthatd fejlesztéséhez.

A CSR-koncepcid ilyen formédban térténd megvaldsitdsat timogaté CSR EMAT
menedzsmenteszkoz egy strukturalt, értékelési szempontokra épiild mddszertan,
amely el8segiti a vallalatok onreflexidjat, fejlédési lehetségeinek azonositasat és
a fenntarthatdségi célok gyakorlati integracidjat.

A tdrsadalmi innovdcié menedzsmentje - Felelds kutatds és innovdcié cimd hetedik
fejezetben Rodek Néra atfogd és rendszerszintli médon vizsgélja a felelds kutatas
és innovécid (RRI) fogalmédnak kialakuldsét, elméleti alapjait, gyakorlati alkalma-
zasait és strukturalis feltételeit. A szerz8 részletesen bemutatja, miként alakult 4t
az etikai, jogi és tdrsadalmi szempontokra (ELSA/ELSI) épiil megkozelités egy
inkluzivabb, interdiszciplinaris szemléletté, amely a tudomdanyos kdzdsségen tul
a gazdasagi és civil szereplék aktiv bevondsaval formadlja a kutatasi és innovécids
folyamatokat.

A fejezet egyik f6 érdeme, hogy részleteiben tirgyalja az RRI kulcselemeit - {gy
tobbek kozott az oktatds, a nemek kozotti egyenléség, az etika, a szabad hozzaférés és
a kormdanyzas aspektusait -, mikzben hangsilyozza az innovécid tarsadalmi, kor-
nyezeti és etikai kovetkezményeinek elGzetes mérlegelésének sziikségességét, kiils-
ndsen a rendszerszintd, egyiittm{ikddésen alapuld (co-creation) megkozelitésekben.
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E megkdzelités intézményi dimenzidjaban kiemelkedd szerepet jatszanak a
kutatdspolitikai szervezetek, amelyek iranyelvek, szakpolitikai dokumentumok és
utmutatdk révén nemcsak a kutaték tédjékozddasat segitik, hanem olyan méd-
szertani alapot is biztositanak, amely 6szténzi a nyilt hozzaférés és a tuddsmeg-
osztas kulturajat. Az ilyen intézményi kérnyezet megalapozza azt a hosszud tava
strukturalis atalakulast, amely sziikséges az RRI elveinek széles kort gyakorlati
alkalmazaséhoz.

A kormanyzési struktarak szintjén az RRI nem egyetlen, univerzalisan alkal-
mazhaté modellt jelent, hanem rugalmas, szervezetspecifikus megoldasokat. Az
Uj tipust szabalyozdsok, eljardsok, protokollok, kommunikacids eszk6zok és rész-
vételi gyakorlatok biztositjak, hogy az RRI ne maradjon ideiglenes kezdeménye-
zés, hanem visszafordithatatlanul beépiiljon a szervezeti mtikdésbe. E struk-
turdlis 4talakulds kulcselemei a részvételiség, a lathatésag és az atlathatdsag,
amelyek megerdsitik a kutatds és innovacié tarsadalmi bedgyazottsagat.

Az RRI elveinek érvényesitése kiilonosen fontos a nemek kozotti egyenlGség
elémozditdsa terén. A kutatdsi és innovacids tevékenységekben tapasztalhatd
strukturalis nemi egyenl6tlenségek nemcsak etikai aggédlyokat vetnek fel, hanem
a tudomdnyos mindség és relevancia szempontjabdl is komoly kockazatot jelente-
nek. A fejezet bemutatja, hogy az unids szakpolitikak és felsGoktatasi stratégidk
egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a nék kutatdsban valé aktiv részvételének
el8segitésére, valamint a nemi szempontok integréldsédra a teljes kutatési folya-
mat soran.

Végiil, a felel8s kutatds és innovacié egyik alappillére az etikai reflexid,
amely tdlmutat a normativ szabélyozdsokon, és a kutatds teljes életciklusat dtha-
t6, értékalapu gondolkoddsmédot kivan meg. Az etikai mérlegelésnek mér a pro-
jekttervezés szakaszatdl kezdve jelen kell lennie, kiilongs tekintettel a tarsadalmi,
kornyezeti és egészségiigyi hatdsokra. Az olyan eszkdzok, mint a jovékutatds, a
technoldgiaértékelés vagy a tarsadalmi parbeszéd, hozzajarulnak a kutatés etikai
megalapozottsdgahoz, és segitik abban, hogy az innovécié valaszokat adhasson a
21. szdzad komplex tarsadalmi kihivésaira.

A konyv legnagyobb eréssége, hogy nem csupdn elméleti stkon mozog, ha-
nem a jé gyakorlatok bemutatésaval inspirdcidt is nydjt az olvasdknak. A szerz8k
tudatosan tdrekszenek arra, hogy 6sztondzzék a széles kord tarsadalmi részvételt
és hozzajaruljanak a pozitiv valtozdsokhoz. A kétet a tudomanyos megalapozott-
sagat kdzérthetd nyelvezettel 6tvozi, igy tartalma széles olvasékozonség szamara
is hozzaférhet&vé vélik. A mi egyetlen hidnyossaga, hogy néhany teriileten bé-
vebb nemzetkdzi kitekintést és 6sszehasonlits elemzést is tartalmazhatna a glo-
bélis trendek jobb megértéséhez.

A kotet értékes forrasként szolgdl az innovécié irdnt érdekl3dd szakembe-
rek, kutatdk, egyetemi hallgaték szdmadra, valamint gyakorlati dtmutatéként
haszndlhaté a kdzszféra, a civil szervezetek és a véllalati szektor azon szerepl8i-
nek, akik elkételezettek a tarsadalmi problémak innovativ megoldésa irant. Kiilo-
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ndsen ajanlott telepiilésfejlesztési szakembereknek, 5nkorméanyzati déntéshozdék-
nak, véllalati CSR-felelSsoknek és mindazoknak, akik a k3z8sségi jolét elémozdi-
tasdért tevékenykednek és nyitottak arra, hogy a tdrsadalmi innovacidt sajat
szakteriiletiikon alkalmazzak.
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