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ABSZTRAKT: Az egyetemi kozosségi szerepvéllalds (EKSZ) koncepcidjanak gyakorlati
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séhoz val6 hozzdjarulds érdekében. Ennek ellenére az EKSZ gyakorlata, valamint a
kiildnbsz4 tarsadalmi, gazdasagi szereplék egyiittmiikddése és tuddsmegosztasa szem-
pontjabdl kulcsfontossdginak tekintett foldrajzi és kapcsolati kozelség viszonydrél eddig
nem késziilt tudomanyos kutatés. E helyzetbdl kiindulva kutatdsunk kérdései a kovetke-
z8k: Milyen hatéssal van a kdzelség (hidnya) az EKSZ-i folyamatokra? Hogyan hat az EKSZ
arésztvevk kozti kozelségre?

E kutatdasi kérdésekre a vonatkozé szakirodalmi attekintés mellett egy hazai empi-
rikus, kvalitativ vizsgélattal kerestiik a valaszt. Eredményeink alapjén arra a kdvetkezte-
tésre jutottunk, hogy az egyetemi kozosségi szerepvéllaldsban a féldrajzi és a kapcsolati
kozelség formdi egymdssal szoros kapcsolatban dllnak. Emellett tobb olyan intézményi
jellegli folyamatot azonosithattunk, amelyek az egyetemek és a potenciélis EKSZ-partne-
rek kozti tdvolsdg n6velésének irdnyaba hatnak, s ez Gjabb magyaréazattal szolgal az EKSZ
alacsony (hazai) elterjedtségére.
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ABSTRACT: The concept of university community engagement (UCE) is about universities
engaging with non-university actors in a way that is mutually beneficial, albeit in different ways,
and that enriches the core activities of universities. UCE is closely related to the concept of the
third mission, but also substantially different. On the one hand, both concepts (sets of activities)
emphasise the cooperation of university actors with actors outside the university. However, while
the dominant understanding of the third mission is clearly focused on business-like relationships,
UCE focuses explicitly on socially disadvantaged, excluded, resource-poor groups, with an
emphasis on promoting social justice and environmental sustainability issues.

So far, however, there is relatively little research on the actual role of UCE in the
sustainability transition in the literature (or on its social impact in general), and there is a virtual
absence of studies on the territorial aspects of UCE and university social responsibility (USR) in the
broader sense. Hungarian research on the above concepts (sets of activities) mainly deals with the
concept of USR with a focus on the content of university strategic documents and on university
communication through university homepages and online press.

Furthermore, although both local and global scale linkages are included in the theoretical
framework of UCE, the actual mechanisms of their operation in the context of geographical and
relational proximity have not been explored, despite the key role that both types of proximity play
in knowledge sharing, fostering innovation and building collaborations between universities and
their partners.

In our study, we draw on this research gap to explore the relationship between UCE and
proximity. The research questions we aim to tackle are: What is the impact of (lack of) proximity on
UCE processes? How does UCE affect proximity between participants?

In order to empirically examine our research questions, we use the results of our qualitative
research based on semi-structured in-depth individual interviews. We conclude that there is a close
relationship between geographical and other forms of proximity in the context of UCE, and that
several institutional processes can be identified that work towards increasing the distance between
universities and potential UCE partners. All this provides another explanation for the low
(Hungarian) uptake of UCE.

Bevezetés

Az egyetemi kozosségi szerepvallalds (a tovabbiakban EKSZ) (university community
engagement) koncepcidjanak lényege, hogy az egyetemek egyetemen kiviili sze-
replékkel miikddnek egyiitt olyan médon, hogy az egyiittm{ikddés, ha eltéré mé-
don is, mindegyik félnek kdlcsondsen hasznos és gazdagitja az egyetemek 6
tevékenységeit (Benneworth et al. 2018).

Az EKSZ szorosan kapcsolédik a harmadik misszié (Laredo 2007) koncepcié-
jdhoz, d4m attdl 1ényegesen kiilonbozik is. Mindkét koncepcié (tevékenységhal-
maz) az egyetemi aktorok egyemen kiviili szereplkkel valé egyiittm(ikddését
hangstlyozza, dm mig a harmadik misszié domindns értelmezése egyértelmtien
az {izleti jelleg(i kapcsolatokra (Compagnucci, Spigarelli 2020; G4l, Ptacek 2011),
addig az EKSZ kifejezetten a tarsadalmilag gyengébb, kirekesztett, eréforrds-hid-
nyos csoportokra fékuszal, kdzéppontjaban a tarsadalmi igazsdgossag és kornye-
zeti fenntarthat$sag tigyeinek elémozditdsa all (Benneworth et al. 2018).

Egyel6re meglehet8sen kevés kutatds foglalkozik azzal, hogy az EKSZ a gya-
korlatban milyen szerepet tolt be a fenntarthatésagi dtmenetben, egyéltaldn az-
zal a kérdéssel, hogy milyen térsadalmi hatéssal bir (Mdlovics 2024b). Hidnyoznak
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a szakirodalombdl az EKSZ, s6t, a szélesebb értelemben hasznalt egyetemi tarsa-
dalmi felel8sségvallals teriileti aspektusaival foglalkozd tanulményok is (Reisinger,
Dénos 2021). A magyarorszagi kutatdsok a fenti koncepcidk (tevékenység-
halmazok) vonatkozdsaban leginkdbb az egyetemi tarsadalmi felel§sségvallalds
fogalméahoz kapcsolédnak, ezen beliil azt vizsgéljak, hogy a hazai egyetemek e
témakorben mit szerepeltetnek szervezeti dokumentumaikban (Ddnos 2021), mit
kommunikalnak magukrél a honlapjukon (Reisinger, Ddnos 2021, 2022b), illetve
online sajtétermékeken keresztiil (Reisinger, Ddnos 2022a).

Bér az EKSZ elméleti keretébe mind a lokdlis (helyi), mind a globdlis 1épték
kapcsolédasok beletartoznak, a hazai vizsgalatok eleddig nem kutattdk ezek
tényleges m(ikodési mechanizmusait a foldrajzi és kapcsolati kdzelség (geographical,
relational proximity) Ssszefiiggésében, annak ellenére, hogy mindkét kozelségtipus
kulcsszerepet jatszik az egyetemek és partnereik kozotti tuddsmegosztasban, az
innovécié elémozditdsaban és az egyiittm(ikddések kiépitésében (Boschma 2005;
Torre, Gallaud 2022).

Tanulmédnyunkban e szakirodalmi hidnybdl kiindulva az EKSZ és a kozelség
viszonyat vizsgaljuk, a kdvetkez8 kutatdsi kérdésekre keresve a vélaszt: Milyen
hatéssal van a kozelség (hidnya) az EKSZ-i folyamatokra? Hogyan hat az EKSZ a
résztvevlk kozti kozelségre?

Kutatdsi kérdéseink megvélaszoldsdhoz kvalitativ, félig strukturalt egyéni
interjukon alapul6 primer empirikus kutatdsunk eredményeit hasznéljuk fel. E
feltaré jellegli kutatds célja az EKSZ hazai helyzetének feltérképezése, megértése
volt az EKSZ-i kezdeményezésekben akadémiai jelleggel/szerepben részt vevék
szemiivegén keresztiil. Ennek megfelelen a kutatds nem pusztdn az EKSZ és a
kozelség kapesolatdra fékuszalt, hanem altaldban az oktatdshoz és kutatdshoz
kapcsolédé hazai EKSZ-gyakorlatokra (Malovics 2024c), az EKSZ akadémiai
szféraban valé elterjedését tdmogatd (Malovics, Wahyuni 2024) és akadélyozé
(Mélovics 2024a) tényez8kre, illetve az EKSZ potencidlis tdrsadalmi hatdsaira
(Mélovics 2024b). Eredményeink alapjdn levonhat6 a kdvetkeztetés, hogy a
foldrajzi kozelség és a kozelség mds formai az EKSZ vonatkozdsaban egymadssal
szoros kapcsolatban allnak, illetve tébb olyan intézményi jellegli folyamat
azonosithatd, amelyek az egyetemek és a potencidlis EKSZ-partnerek kozti tavol-
sdg novelésének irdnydba hatnak. Mindez Gjabb magyarazattal szolgél az EKSZ
alacsony (hazai) elterjedtségére.

Tanulmanyunkat az EKSZ és a tuddsmegosztds viszonyanak, illetve a
kozelség koncepcibjanak szakirodalmi térgyaldséval és értékelésével kezdjiik.
Ezutdn bemutatjuk kutatdsunk médszertandt és eredményeit. Tanulmdnyunkat
az eredményekre reflektal$ diszkussziét kovetben kovetkeztetéseinkkel zdrjuk.



84  Mdlovics Gydrgy, Vas Zséfia
Egyetemi kozdsségi szerepvallalas, tuddsmegosztas?

Az eurédpai és észak-amerikai felsGoktatdsi intézmények jelentds részének torté-
netileg az alapité altal meghatdrozott feladata volt a helyi kozosség szolgalata
(Vallance 2016). Ez a feladat a masodik vildghdbori utdni idékben veszitett jelen-
t8ségébll. Az 1980-as évektdl kezdve azonban a tudés tdrsadalmi (nemzetgazda-
sagi) felértékelddésének kovetkeztében 4talakult a tuddsel8allitas, és ezzel egyiitt
az egyetemek tdrsadalmi szerepe (Hazelkorn 2016a): a ,,tuddstermelés a tuda-
sért” idedjat (azaz azt a gondolatot, hogy a tuddstermelés dnmagéban is hasznos,
amennyiben az névekv tuddsmennyiséget eredményez) felvaltotta az alkalmaz-
haté tudds irdnti igény. A tuddstermelés célja napjainkra a kordbbi ,,igazsagkere-
sés” helyett joval inkdbb a gazdasagi, tdrsadalmi, nemzeti , hasznossdg”. Ez
tarthatatlannd tette az egyetem mint ,elefdntcsonttorony” eszméjét és pri-
vilégiumat.

Az egyetemek tarsadalmi silydnak névekedésével az adéfizet8ktél kezdve a
kormdnyzaton 4t a véallalkozdsokig egyre tobb szerepld rendelkezik kiilonb6z4
elvardsokkal az egyetemek felé. Tulajdonképpen e folyamat eredménye az
egyetemek és maga az EKSZ irdnti sokféle (és sokszor divergdld) tarsadalmi el-
varas, illetve az ehhez kapcsolddd lehetséges egyetemi szerepfelfogdsok sok-
szinlsége is.

Benneworth és munkatarsai definicidja szerint az EKSZ 1ényege, hogy az
egyetemek egyetemen kiviili szereplékkel (érintettekkel) miikddnek egyiitt olyan
mddon, hogy az, ha eltérd médon is, de mindegyik félnek kdlcséndsen hasznos,
azaz gazdagitja az egyetemek {8 tevékenységeit is (Benneworth et al. 2018). Az
EKSZ igy szorosan kapcsolédik a harmadik misszié (Laredo 2007) koncepcidjédhoz,
dm lényegesen kiilonbozik is attél. Mindkét koncepcié (tevékenységhalmaz) az
egyetemi aktorok egyemen kiviili szereplékkel valé egyiittm(ikodését hangsu-
lyozza. Ugyanakkor a harmadik misszié domindns értelmezése, vagy éppen a
‘versenyképesség’ és ‘gazdasagi fejl6dés’ fékusza ,negyedik generacids egye-
tem” (Lukovics, Zuti 2014, 2015) koncepcidja egyértelmiien az izleti jelleg(i kap-
csolatokra és tevékenységekre fékuszél (Gél, Ptalek 2011). Ezzel szemben az EKSZ
kozsségi partnerei hatalommal nem bird, az egyetemi eréforrdsokhoz egyébként
hozz4 nem férd, tarsadalmi problémdk 4ltal érintett helyi kézdsségek és civil
szervezetek. Ez nem mas, mint az EKSZ tarsadalmi igazsdgossdg alapjan torténd
megkdzelitése (Hazelkorn 2016a), amely a kozosségi szerepvallaldst a tarsadalmi
kirekesztés és igazsdgtalansag elleni kiizdelemként, a tarsadalom marginalizalt,
periferizalt csoportjainak képessé tételét tdmogatd tevékenységként fogja fel,
ugyanakkor feldlelheti a globélis felel8sségvallaldst, ezen beliil a kdrnyezeti
(fenntarthatdségi) kezdeményezéseket is. E megkozelités dsszhangban 4ll a
Quadruple Helix modellel is, amely az egyetemek, az {izleti szféra, a kormanyzat
és a civil tarsadalom szerepl&inek egytittm(ikddését hangsulyozza, s amelyben az
EKSZ kiilongsen a civil szféra és helyi kozosségek bevondsan keresztiil jelenik
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meg a tarsadalmi innovécid egyik kulcsteriileteként (Carayannis, Campbell 2009).
Ugyanakkor az EKSZ tulmutat a Quadruple Helix normativ keretén; mig a modell
az egylittm(ikodést alapvet8en harmonikus és kdlcsonos érdekeken nyugvéd vi-
szonyként {rja le, és ritkdn problematizalja a hatalmi aszimmetridkat vagy az eré-
forrdsokhoz valé hozzaférés egyenlétlenségeit, addig az EKSZ tudatosan reflektél
ezekre (Himmelman 2001; Benneworth et al. 2018).

Az EKSZ 4ltal érintett egyetemi tevékenységcsoportokrdl (menedzsment,
oktatds, kutatds stb.) és lehetséges konkrét tevékenységekrdl szdmos tipoldgia 1é-
tezik. A legfrissebb és a tobbi csoportositdst maradéktalanul magéba foglald
rendszerezés az EKSZ hét dimenzidjat kiiloniti el: (1) intézményi elkstelez8dés -
partnerségi stratégia, gyakorlatok; (2) kozdsségi hozzaférés az egyetemi létesit-
ményekhez; (3) tuddshoz valé hozzéférés/kutatési eredmények disszeminacidja;
(4) kdzosségi elkotelez8dés az oktatdsban és tanuldsban; (5) kozdsségi elkotelezd-
dés a kutatdsban; (6) didkok kozosségi elkdtelez8dése; (7) egyetemi alkalmazottak
kdzosségi elkotelez8dése (Culum 2018). Ahogyan az a felsoroldsbdl kitlinik, az
EKSZ egy szertedgazé tevékenységcsoportot fedd gylijtéfogalom, amely az egye-
temi miikddés valamennyi aspektusét érintheti az egyetem szervezetétdl és egye-
temi létesitményektdl kezdve a tudomanyos eredmények disszemindacidjan at a
kutatdsi és oktatdsi tevékenységig, valamint a didkok és egyetemi alkalmazottak
koz3sségi szerepvallaldsdig.

Téménk szempontjabdl a fenti tevékenységhalmazbdl az EKSZ és a tuddsmeg-
osztds kapcsolata tekinthetd kiemelten fontosnak, mert utébbi kézponti szerepet
jatszik a kozelség szakirodalméban, a kézelséggel kapcsolatos elemzésekben.

Az EKSZ-ben kdzponti szerepet jatszik a tuddsmegosztds, 1évén, hogy az
EKSZ - a hazai gyakorlatban is (Mdlovics 2024c) - gyakran kutatdson és oktatdson
keresztiili kapcsolddds révén valdsul meg. Az ilyen jellegii kapcsolédasokra, vala-
mint ezekben a tuddsmegosztds inherens jelenlétére példaként szolgalhat harom
olyan bevett nemzetkozi (és az EKSZ halmazédban Magyarorszdgon is megtalalha-
té (Mdlovics 2024c) megkdzelités, amelyek az akadémiai és nem akadémiai sze-
repl8k kozti kapcsolddasokat az oktatdson és kutatdson keresztil segitik el8.2

A részvételi akcidkutatds (RAK) egy olyan tirsadalomkutatési folyamat, amely
arészt vevd kutatok és érintettek folyamatos, rendszeres egytittm(ikdésén ala-
pul a kutatdsi kérdések meghatdrozasatdl az eredmények publikélasdig, és amely-
nek lényegi eleme az akcié: a folyamat eredményeire épitve a résztvevék az
érintettek javét szolgéld akcidkat igyekeznek megvaldsitani. Igy a RAK célja t&b-
bes (Bradbury-Huang 2010). Fontos (1) a folyamat sordn eltervezett akcidk meg-
valdsitdsa, a problematikusként azonositott helyzet megviltoztatdsa; (2) a
megismeréssel kapcsolatos célok teljesiilése, azaz egy strukturalt tdrsadalomku-
tatdsi folyamat létrehozdsa, illetve (3) az emancipatorikus cél: a résztvevSk
képességeiben bekovetkezett valtozds, azaz képessé tétel (empowerment). A RAK
lényege szerint
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- tarsadalomkutatdsi: szisztematikus, ,,tudomdnyos igény(i” megismerési
folyamat;

- egylittm{ikodé: a részt vevs kutatdk és érintettek folyamatos, rendszeres
egylittm(ikodésén alapul a kutatdsi kérdések meghatdrozdsatdl az ered-
mények publikdlasaig;

- akciékozpontu: 1ényegi eleme az akcid, a folyamat nem 4ll meg az elem-
zésnél és publikdldsnal, hanem az eredményekre épitve a résztvevék az
érintettek javat szolgdld akcidkat igyekeznek megvaldsitani, amely akcidk
amellett, hogy a tdrsadalmi véltoz(tat)as eszkdzei, a tudds miikodSképes-
ségének tesztelésére, illetve annak Uj aspektusokbdl torténd megvizsgals-
sara szolgdlnak (Bradbury-Huang 2010; Coghlan, Brydon-Miller 2014; Dick
2015; Bodorkds 2010).

A résztvevk kozosen birtokoljak a folyamat eredményeit, dontenek a publi-
kacids formakrdl, lehetdségekrdl. Optimdlis esetben a kutaté vs. ,,laikus” megkii-
16nboztetés teljesen megszilinik, a ,laikus” résztvevék is , teljes érték(i” kutatéva
valnak, akdr tudomdnyos publikdcidk szerz8iként is, mikdzben a RAK a részt vevd
kutaték szdmdra mds megkozelithetSséggel nemigen elérhetd megértést biztosit
adott jelenségrdl.

A science shop megkdzelités 1ényege, hogy a jellemz8en (de nem kizérdlag)
egyetemi egységek/szervezetek a tdrsadalom tagjainak, aktiv dllampolgéri cso-
portjainak, civil szervezeteknek és tarsadalmi véallalkozdsoknak a kérdéseit csa-
torndzzék be az egyetemi oktatdsba és kutatdsba (Matolay, Révész 2020). Ennek
konkrét médja, hogy a kozdsségi partnerektdl érkezd kérdést oktatdi szakmai ve-
zetés/feliigyelet mellett egyetemi hallgaték megprébaljak valamilyen tdrsada-
lomkutatasi folyamat alapjdn megvdlaszolni, leginkdbb (de nem kizdrdlag) egye-
temi kurzusok keretei kozt. A gyakorlatban az adott oktatd preferenciditdl és a
kurzus formajatdl fiiggen egy ilyen folyamat tobbféle format dlthet. A folyamat
sordn az akadémiai és nem-akadémiai szereplék egymadssal folyamatos kapcsolat-
ban vannak, tuddsukat egymdssal megosztjak, beleértve ebben a folyamat sordn
(eredményeképpen) keletkez tuddst is.

Végiil, a kozdsségi dnkéntesség (service learning) egy kreditérték(l egyetemi
kurzus, amelynek soran a hallgatdk kozosségi szolgalati tevékenységet végeznek
civil szervezeteknél, mikozben az oktatdk segitségével reflektdlnak a valds élet-
helyzetekben szerzett tapasztalataikra és elmélyitik a k6zosségi szolgélat kdzben
szerzett tuddst. Mindekdzben a civilszervezetk hozzaférnek az egyetemi hallgatdk
(és oktatk) munkaerejéhez és tuddsdhoz (Juhdsz, Malovics, Bajmdcy 2021).

A fenti példdk rdmutatnak arra, hogy az EKSZ lényege az egyetemek (mint e
viszonyrendszerben magasabb foku tarsas hatalommal rendelkezd felek), illetve
a (hatalom-/hangnélkiili) marginalizalt k6zdsségek és/vagy az Sket képviseld’ ci-
vil szervezetek demokratikus, egyenl8ségelvii egyiittmiikodése, melynek célja
tarsadalmi véaltozas el8idézése a tarsadalmi igazsdgossdg/kdrnyezeti fenntart-
hatésag érdekében. A szereplSk interakciénak eredménye pedig a részt vevé
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szervezetek (egyetemek, civil szervezetek) és egyének (egyetemi oktaték/kutatdk/
alkalmazottak, hallgatdk, civil szervezetek dolgozéi és 6nkéntesei, marginalizalt
csoportok tagjai) kapcsolédésa. E kapcsolddds altal pedig az EKSZ egyik kdzponti
elemeként a folyamat soran minden részt vevs szereplt érint6 tudastermelés és
tuddsmegosztas jon létre (Koekkoek, Ham, Kleinhans 2021; Mdalovics 2024b; Singh
2017).

A f6ldrajzi és kapcsolati kozelség jelent6sége

A kdzelség tobb tudomdnyteriilet kozismert és alkalmazott fogalma (Torre, Gallaud
2022). Leggyakrabban fizikai értelemben, azaz f6ldrajzi kozelségként értelmezik,
de a szakirodalom t6bb évtizede megkiilonbozteti a kozelség mds dimenzidit is
(Kirat, Lung 1999; Torre, Gilly 2000). A foldrajzi kozelség a tavolsag fogalmabdl
vezethetd le, amely a két pont kozotti legrovidebb utat, a kzvetlen szomszédsa-
got jeloli (Nemes-Nagy 2009). Gazdasdgi dsszefliggésben a foldrajzi kozelség je-
lent8ségére Alfred Marshall mutatott rd (Capello 2015; Lengyel 2021), és nap-
jainkra egyértelmiivé valt, hogy a gazdaséagi szereplék kozotti egylittmiikodéshez
elengedhetetlen a ko-lokaliz4cid, mivel a kozelség az egyik legfontosabb eléfelté-
tele a tudas dtaddsanak, és minél tadvolabb vannak egymastdl a szerepl8k, annal
nagyobb a valdsziniisége annak, hogy a tuddsmegosztas akadélyokba titkszik
(Boschma 2005).
Az 1990-es években a foldrajzi kozelség mellett egyre inkdbb elStérbe keriilt
a francia iskola tagjai (példdul André Torre és Jean-Pierre Gilly) 4ltal elemzett un.
szervezett (organized) kdzelség, illetve az evolucids gazdasagfoldrajzi irdnyzatot
kdvetd holland iskola (képvisel8i példdul Ron Boschma és Koen Frenken) altal
vizsgalt kapcsolati (relational) kozelség szerepe, amely befolydsolja a szervezetek
és egyének kozotti interakcidk mindségét, a szinergidk kialakuldsat, valamint a
tudas dtaddsat. Mindkét iskola kiemeli a kozelség nem-foldrajzi dimenzidinak kii-
16nb6z6 jellemzdit, ugyanakkor egyetértenek abban, hogy a személyes taldlkoza-
sok és a hallgatblagos, rejtett tudds dtadasa szoros foldrajzi kizelséget igényel
(Boschma 2005; Gallaud, Torre 2004). Emellett azonban az interakciék hatékonysa-
ga szempontjabdl elengedhetetlenek a kézelség egyéb formdi is (Torre, Rallet 2005).
A kozelség tipusait a maig leggyakrabban hivatkozott megkdzelités mentén
értelmezziik (Torre, Gallaud 2022), és a foldrajzi kdzelségen tdl, a kapcsolati ko-
zelség négy 16 tipusat kiilonitjiik el Boschma (2005) alapjan, amelyek mind kiilén-
b6z8 médon jarulnak hozza az interakcidk sikeréhez:
- akognitiv kézelség (cognitive proximity) a hatékony tuddsmegosztas alap-
feltétele, a szereplék kozos tuddsbazisara, szakmai nyelvezetére utal;
- a szervezeti kdzelség (organizational proximity) a szerepl8k belsé és kiilsd
formalis és informalis kapcsolataibdl ered, és a szereplék hasonlé szerve-
zeti mikodési feltételeinek, szervezeti rutinjainak meglétére utal;
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- atarsadalmi kdzelség (social proximity) a tarsadalmi, mikro-szint(i bedgya-
zottsagra utal, amely személyes kapcsolatokon, ismeretségen, bizalmon és
informalis interakcidkon alapul;

- az intézményi kdzelség (institutional proximity) a makro-szint(i formalis
(torvények, jogszabélyok) és informélis (normdk, vallds, kulturdlis szok4-
sok) feltételek rendszerét foglalja magédban.

A foldrajzi és kapcsolati kozelség egymadst kiegészitve tdmogatja az egylitt-
muikddéseket: mig a foldrajzi kdzelség eldsegiti a kezdeti interakcidkat, a kapcso-
lati kozelség a tavolsag ellenére is fenntartja az egyiittmiikddést. Az Gj ismeretek
megértését és adaptaldsat a kognitiv kizelség teszi lehetévé, de eldsegiti az
egylittm(ikodést a szervezeti kozelség is a kdlcsonds megértés kialakuldsaval, a
tarsadalmi kdzelség pedig a bizalom kiépiilésével, az egytittmiikddési hajlandésag
novekedésével, amely kifejezetten fontos a hallgatélagos tudds dramldsa sordn,
akdrcsak az intézményi kozelség, amely a szereplSk koordindcidjat és az interak-
tiv tanulds ,jatékszabélyait” adja.

Bar a kozelségdimenzidk egyiittes jelenléte hatékonyabbd teheti a tudds-
megosztast és csokkentheti az eréforras-raforditasokat, gyenge vagy éppen tul-
zott mértékitk bezdrédashoz (lock-in) és adapticiés nehézségekhez vezethet
(Boschma 2005). A tul nagy kognitiv kiilénbségek akadalyozzdk a megértést, mig
a tul nagy hasonldsdg csokkenti az Gj tudds létrejottének esélyét. A szervezeti ko-
zelség, ha tul erds, bezarhatja a szerepl8ket az ismert informdcids csatornakba,
ha pedig tul gyenge, a szereplék nem tudjak kihasznélni egymads eltérd eréforra-
sait. A tarsadalmi kozelség ngveli a bizalmat, de tdlzott elkételez8dés esetén zart
hélézatokat eredményezhet, mig a tdvolsdg bizalomhidnyhoz vezet. Az intézmé-
nyi feltételekhez valé merev ragaszkodds akaddlyozhatja a résztvevéket abban,
hogy egy Uj lehet8séget észrevegyenek, mig a tdl laza intézményi kozelség gyen-
ge egylittmi(ikddést és alacsony kohéziét eredményezhet.

Osszességében kijelenthetd, hogy elméletben a kozelség kiilonbéz8 dimenzi-
4i alapvetd szerepet jatszanak az EKSZ sikerében, hiszen lehet8vé teszik (illetve
hidnyuk korlatozza) a kiilonbdz8 tarsadalmi szereplék kozotti tuddsmegosztast,
egytittmiikddést és bizalomépitést.

Médszertan

Kutatési kérdésiink megvélaszoldsdhoz félig strukturdlt online egyéni interjikat
készitettiink olyan hazai szerepl8kkel, akik akadémiai szemlélettel (oktatési és/
vagy kutatdsi elemeket is magéban foglalé médon) dolgoznak egyiitt nem-akadé-
miai érintettekkel (civil szervezetekkel, kdzdsségekkel), a tarsadalmi igazsdgossag
és fenntarthatdsdg céljai érdekében.

Mivel az EKSZ-jellegii egylittm(ikodéseknek nem a formélis akadémiai szféra
a kizardlagos terepe - lasd példdul a nem-egyetemi science shop-ok példajat
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(Steinhaus 2014) - igy nem pusztdn az akadémiai szféra részeként megjelend
egylittmiikodéseket vizsgéltuk, hanem olyan, civil jellegii kezdeményezéseket is,
amelyek az EKSZ elvei mentén mikddnek. Ilyen szervezetek példdul a Kérnyezeti
Tarsadalomkutaték (Environmental Social Science Research Group, https://
www.essrg.hu/hu/), a Periféria Kézpolitikai és Kutatékozpont (https://www.pe-
riferiakozpont.hu/), a Kézélet Iskoldja (https://kozeletiskolaja.hu/) vagy a Varos-
kutatds Kft. (https://mri.hu/), amelyek egyes kutaté aktivistdi tudomanyos
publikacids tevékenysége akadémiai mércével nézve is kiemelkedd.

Az interjualanyokat hélabda-mdédszerrel értiik el. A mintaba kertiilt szerep-
18k zome hataratlépést facilitalé aktornak (boundary spanner) tekinthetd: olyan
szerepl8nek, aki medidtorként miikddve kapcsolatot és kooperaciét épit valami-
lyen (fels6oktatdsi) intézmény és annak kornyezete kozott, és ezaltal jarul hozza
az EKSZ terjedéséhez (Weerts, Sandmann 2010).

Osszesen 38 interjut készitettiink 42 személlyel (két interjin két-két f8,
egyen pedig hdrom {8 vett részt) 2023 dprilisa és 2024 februdrja kozt. A mintdba
keriilt szereplék intézményi és szakmai héttere igen kiilonbozd: ,,segité szak-
mdk” (fogyatékossdgtudomadny, szocidlis munka) kapcsan oktatd és kutaté embe-
rek ugyantigy a mintaba kertiltek, mint épitészmérnoki vagy kozgazdasagtudomanyi,
pedagdgus- vagy miivészeti képzésben részt vevs (oktatd/kutatd) szerepldk.

Az online interjikrdl késziilt szé szerinti leiratokat Nvivo szoftver segit-
ségével elemeztiik, a szovegbdl kiemelkedd (in vivo) kédokat rendeztiik kate-
géridkba (igy az elemzés dimenzidi induktiv mdédon, az adatokbdl emelkedtek ki).
Az egyik markéns (a szdvegb6l kiemelkedd kédok alapjan 1étrejovd) kategdria,
amely az elemzés sordn kirajzolédott, szignifikdns hasonlésdgot mutat a kozelség
szakirodalmi fogalmaval, dimenzidival. Az aldbbiakban tehdt e kategéria elem-
zése alapjan reflektdlunk az EKSZ és a kozelség kapcsolatdra. Az empirikus kuta-
tds sordn azonositott jelenségeket az eredmények bemutatdsa sordn interjd-
alanyainktdl szdrmazé anonimizalt idézetekkel szemléltetjiik.

Eredmények

Jelen alfejezetben a kutatds empirikus eredményeit mutatjuk be, kutatasi
kérdéstinknek megfeleléen az EKSZ és a kozelség viszonydra fokuszélva, a
kozelség szakirodalmi részben bemutatott elméleti dimenziéi mentén.

A foldrajzi és kapcsolati kozelség hatdsa az EKSZ-re

Tobb interjialany is kifejezte, hogy a féldrajzi kizelség (tavolsdg) alapvet8en
befolydsolja az egyiittmiikodési lehet8ségeket. Lévén a bizalom és az ezt meg-
alapozé személyes kapcsolatok, azaz a tarsadalmi kozelség kiemelked8en fontos
az EKSZ-egyiittmtikodések szempontjabdl, a rendszeres személyes kapcsolédds is
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fontos, ezt pedig a féldrajzi tdvolsdg komoly mértékben megneheziti, mert egy-
mas elérése az EKSZ szerepl8k szdmadra id6- és energiaigényesebb.

»Es igen, ez is szerintem egyébként egy nehézség (...) hogy nem csak olyan
embereket nem ériink el, akik még nem az dnérvényesitésnek azon a
szintjén vannak, hogy tudnak errél beszélni, hanem példaul olyan hatra-
nyos helyzetd csoportokat, akik szintén érintettek a fogyatékossagban,
mondjuk cigdny emberek, akik vidéken élnek és szegény koriilmények ko-
z6tt, ket nem éri el ez a mddszertan... ez nem szandékos, csak a jelenlegi
eréforrasokat figyelembe véve inkdbb Budapesten tudunk dolgozni.” (Egye-
temi oktaté/kutatd, né, fogyatékossdgtudomény, Budapest)

A fentiek kovetkeztében a foldrajzi tdvolsag az EKSZ-kapcsolatok fenntarta-
sat is megneheziti (példaul a projektid8szak vége utdn). Ezzel szemben példdul
civil szervezetek esetében egy-egy specidlis hely kialakitdsa, azaz az ilyen érte-
lemben is megjelend foldrajzi kézelség az egyébként is szervezeti kozelséggel jel-
lemezhet8 szervezetek kozt akdr az EKSZ értékeivel Gsszhangban miikédd
Okoszisztéma kialakuldsdhoz vezet.

»(...) egy ilyen projekt, az mondjuk hdrom év... Es akkor utdna mi van? Te-
hét ez a phasing out dolog, ez is lehet nagyon problémads, és akkor, ha ma-
sik projekted van, akkor mér nem feltétleniil fogsz tudni, meg f8leg, ha
messze van az egész... akkor nem tudod folytatni azt az intenziv egyiittlé-
tet, meg segitséget (...). Es ez problémds.” (Kutatdintézeti kutatd, férfi, te-
riiletfejlesztés, Budapest és vidék)

A f6ldrajzi tdvolsag olyan méddon is befolydsolja az EKSZ-t, hogy a térben ta-
volabbi jelenségek (élethelyzetek, problémak) vonatkozdsdban nem rendelkeziink
informdciéval, azaz a nagy foldrajzi tdvolsdg a kognitiv kzelség (tudds/érteni ké-
pesség) ellenében hat. Ezért sokaknak nincs is igényiink példdul a periféridkon
é16k problémainak megoldédsara.

,Ugyanis a magyar 4tlag, és én beleértem az etnikai hovatartozastdl fiig-
getleniil mindenkit, egész egyszertien nem rendelkezik informdcidkkal
azokrdl a folyamatokrdl, amelyek lezajlanak a periféridkon. Ez ma mér az
orszag népességének a harminc szdzalékét érinti. Tehét ez a pauperizalt,
mélyszegénységben €18, munkanélkiili, célok nélkili, deprivélt népesség,
és az itt megsziiletett gyerekek gyakorlatilag esélytelenné vélnak.” (Egyetemi
oktatd/kutatd és EKSZ-jellegli tevékenységekért felel8s szervezeti egység
vezetdje, férfi, antropolégus, vidéki nagyvaros)
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Mindemellett el6fordulhatnak olyan intézményi berendezkedések is, amikor
adott csoporttal/jelenséggel valé taldlkozas a foldrajzi kozelség megléte mellett
sem jon létre, azaz ilyen értelemben az elkiiloniilés, és az ebbdl fakadé kognitiv
tavolsdg térben tobbléptéki (orszégos, helyi stb.)

,(...) itt vonallal vélasztjdk el az iskolaudvart, tehét kiilon bejrata van né-
hény iskoldnak a nem cigany gyerekeknek, van olyan iskola, ahol ... a be-
iskoldzasi nyilt napon a pincében vannak lent a cigany gyerekek kreativ
foglalkozason, ... hogy ne taldlkozzanak a cigdny és a nem cigény gyere-
kek, mds a csengetési rendjiik. Mdskor van vége az iskoldnak, a sziil6k se
taldlkoznak a cigny sziilékkel, a nem cigdny sziilék, mert nem ugyanak-
kor van vége az iskoldnak... belvérosi iskoldkrdl van sz4. Tehat nem egy
periféridn 1év§ kistelepiilés iskoldjardl.” (Volt egyetemi oktatd/kutatd,
jelenleg EKSZ-jellegli tevékenységekért felelds szervezeti egység vezetd-
je, n8, vidéki nagyvaros)

Ezekben az esetekben a f6ldrajzi és az ez 4ltal is okozott intézményi és tarsa-
dalmi tdvolsdg, valamint az ezek eredményeképpen is 1étrejovs kognitiv tavolsag
azt eredményezi, hogy az egyetem elérhetetlen és érthetetlen vildg az ilyen ko-
riilmények kzt é18k/felnév8k szdméra.

Foldrajzi és kapcsolati kozelség és az EKSZ gyakorlata

Az EKSZ azon jellemzdje, hogy az foldrajzi kdzelséget és kapcsoléddast hoz 1étre
eredend8en gyakran nagy kapcsolati (intézményi, kognitiv, tarsadalmi) tdvolsdg-
gal jellemezhetd tarsadalmi szereplSk kozt, komoly megtapasztalasi és tanuldsi
lehet3séget jelent. A legtobb szerepld szerint az EKSZ soran létrejvé kapesolati
kozelség hatalmas tanuldsi potencidlt jelent, s6t, az EKSZ tarsadalmi igazsdgossa-
gi pillére kapcsan igazabdl ebben van a tanulési potencidl.

,-.ahogy ott éltiink a telepiilésen, érzékeltiik azokat a napi problémaékat,
amivel 8k kiizdenek, hogy nincsen buszjarat, nincsen bolt, de sorolhat-
ndm ezeket a dolgokat. Es ez azért nagyon érdekes, mert mondjuk azok a
hallgatdk, akik ott toltsttek id6t, mostanra mar felndtt épitészek, adott
esetben lehet, hogy olyan helyen dolgoznak, ahol gondolkodnak ilyen
kérdésekrdl, befolydsuk lesz ezekre az tigyekre, rendelkeznek ilyen valé-
di tapasztalatokkal.” (Egyetemi oktaté/kutatd, férfi, épitészet, Budapest)

Ugyanakkor nem csak tanuldsi potencidl, de a legkiilonbdz8bb kihivasok
forrésa is a fldrajzi és kapcsolati (szervezeti, intézményi, tarsadalmi, kognitiv)
tavolsdg. Ennek oka, hogy az EKSZ-szereplSk megélt vildga (az akadémiai vil4g,
illetve a marginalizéltak vildga) tulajdonképpen kiilén vildgokat alkotnak (részle-
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tesebben 14sd aldbb), amelyek kiilonbsz8 élettapasztalatokon, miikddési médo-
kon alapulnak, amelyek befolydsoljdk a problémaérzékelést, a hasznos és jé
tuddsrdl alkotott képet, a haszndlt és értett nyelvezeteket is, csakigy, mint a ha-
tékony EKSZ megvaldsitasat.

A kapcsolati kdzelség vonatkozdsaban segitheti az EKSZ-t, ha a kapcsolati
kozelség és tavolsag a folyamatban egyiittesen, egymas mellett jelen van, péld4ul
egy hidképz8 szerepl8 bevonésa révén. ,,(...) mi mindig dolgozunk egy hidszerepldvel a
helyi kézosség kapcsdn. Mi soha nem dolgozunk direktben a helyi kozosséggel, mdrmint ez
nem igaz, csindltuk, csindltuk, nem mikadstt, megtanultuk, és azdta nem csindljuk, mert
csinya kudarcba fulladt.” (Egyetemi oktat6/kutatd és EKSZ-jellegli tevékenysége-
kért felelds szervezeti egység munkatdrsa, n8, miivészeti (diz4jn) képzés, Budapest)

Kapcsolati (és foldrajzi) tdvolsdg esetén kiildndsen fontos a kdzvetlen rész-
vétel elvének alkalmazdsa a tarsadalmi kozelség hidnya miatt, azaz, ha sikeres
fejlesztési projektet szeretnénk, nem elég a k6zdsség ,képviselSivel” dolgozni.
Ebbdl ered8en az EKSZ-nak (vagy més részvételi megkdzelitéseknek) kiemelt sze-
repe lehet az ilyen fejlesztések sordn. Ez el8feltétele a kognitiv kdzelség kialaku-
lasanak. ,, Tudom mondani példdul az elsé projektiinket, ami... azért volt eqy hatalmas
hasalds, mert ott a hidszerepld bedgyazottsdgdval voltak kihivdsok, és éppen ezért mi is
mdr teljesen mdsképp érkeztiink a kozosséghez.” (Egyetemi oktaté/kutatd, né, miivé-
szeti (design) képzés, Budapest)

A nagyon szoros kognit{v kdzelség (mint cél- és értékkozosség) kivételesen
akdr térbeli tavolsdg esetén is nagyon jé lehetéséget ad a hdlézatosodésra, néve-
kedésre. ,,Es példdul az, hogy elkezdtiink egy ilyen hdldzatot 6t éve 6t kozdsséggel, és most
van benne hétszer annyi, az szerintem egy olyan dolog, amire azt mondom, hogy ez... bol-
dogsdggal tolt el.” (Egyetemi oktatd/kutatd, férfi, fenntarthatésdg, Budapest és vidék)

Egyetemek, EKSZ-partnerek, foldrajzi és kapcsolati tdvolsdg - strukturdlis
vonatkozdsok

Végiil érdemes részletezni azt a fentebb mar emlitett jelenséget, hogy az akadé-
miai, illetve EKSZ-partner szférdk szdimos m(ikddésmddbeli kiilonbséggel (magas
szervezeti, intézményi tdvolsaggal) jellemezhetdk, az akadémiai térnek szdmos
olyan jellemzdje van, amelyek ezért nem segitik a kapcsolddast. Ilyenek az eltérd
intézményi érdekek, érdeklddések (példdul az akadémiai szférdra jellemzd publi-
kécids, anyagi, hatékonysagi, ndvekedési célok/elvardsok és ezekhez képest a tér-
sadalmi véltozdsok id8tdvja), a tanuldsrdl alkotott eltérd kép, illetve a jé
mindségli tudastermelésrdl (mdédszertani szigorrdl) alkotott akadémiai kép.

, Tehdt én ezt ldttam a sajat egyetemem szintjén, hogy ez nem érdeke (...)
Eleve egy tomegtermelésre akar atallni az egyetem. Tehat, hogy hallga-
téknak ilyen jellegli, ilyen elmélyiilt, szinte mdr kutatéi mindségd
muikodése az egyetemi évek alatt, ez se szempont. Tehat, hogy legyen
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minél nagyobb létszdm. Az egyetemi kommunikécidban is ez l4tszik, hogy
amérdszam, a jelentkezk szdma, a végzett hallgaték szdma, kiket tudunk
behivni eléaddkat, az milyen tdmegeket szdlit meg.” (Egyetemi oktat6/
kutatd, férfi, miivészeti (dizdjn) képzés, Budapest)

Az egyetemek mint szervezetek ezen intézményi jellemzbk kovetkeztében
sok interjualany szerint nem alkalmasak arra (nem érdekeltek abban), hogy érde-
mi mértékben/szervezeti szinten részt vegyenek EKSZ-jellegli folyamatokban; in-
tézményi értelemben az egyetemek mint szervezetek és az EKSZ mint koncepcié
és gyakorlati tevékenység kifejezetten tévol dllnak egymastdl.

,Viszont azt nem tudom, hogy hogyan lehet érdekeltté tenni az egyete-
met abban, hogy ilyen kezdeményezések mellé alljon, hiszen jellemzden a
civil szférabdl pénz nem érkezik.” (Egyetemi oktatd/kutatd, férfi, pedagé-
gusképzés, vidéki nagyvaros)

, Tehat ez a slow science, hogy akkor tényleg megérleljiik, haladunk. Ez
ugye ebbe a nagyon felgyorsitott viligba nem fér bele. Itt is egy ilyen
speedy science kell, mint ahogy az egész vilag ilyen, nagyon gyorsan, ver-
senyezve, minél el8bb, rovid tdvon eredményeket felmutatva, 4j gydgy-
szer, Uj tdrsadalmi megoldds, Gj tudds. Pillanatok alatt. Es add el magad,
hogy ezt te jél csindlod. Tehét errdl szél ma az egész tudomadny, és hat ez
szerintem, ez ugye, legaldbbis a filozdfiai mélységi elmélyiilést, az telje-
sen kidli a tudomdanybdl (...) Ez a fajta jelen intézményrendszer, ez hogy-
ha komolyan akarnd a tdrsadalmi hatdsokat is beépiteni, akkor le kéne
lassulnia, meg id8ben szét kéne hiizni a finanszirozast.” (Volt egyetemi
oktaté/kutatd, jelenleg egy elsésorban EKSZ-jellegli kutatdsokat foly-
tatd kutatdcég vezetbje-munkatdrsa, férfi, fenntarthatésdgi kutatésok,
Budapest)

Diszkusszié
Mit is mondhatunk az EKSZ és a kozelség viszonyardl? Eredményeikre jelen feje-
zetben kutatési kérdéseink mentén reflektdlunk, nevezetesen: (1) Milyen hatéssal
van a kdzelség (hidnya) az EKSZ-i folyamatokra? (2) Hogyan hat az EKSZ a részt-
vevk kozti kdzelségre?

A kozelség (hidnydnak) hatdsa az EKSZ-folyamatokra

A foldrajzi kozelség alapvet8en befolydsolja az EKSZ-folyamatokat. A f6ldrajzi ko-
zelség el8segiti a személyes talalkozasokat, a hdlézatosodast, a tarsadalmi és kog-
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nitfv kozelség egyiittes jelenlétében, amelyek alapvet8k a bizalom kiépitésében és
az egylittmikddések megerdsitésében. A hatdsos EKSZ-jellegii folyamatok
mikédéséhez ugyanis kulcsfontossdgu a szereplék kozti mély bizalom meg-
léte (Malovics 2024b), aminek eléfeltétele a rendszeres, folytatlagos személyes
kapcsolddas.

A foldrajzi tdvolsdg ezzel szemben megneheziti a folyamatos és rendszeres
személyes taldlkozasokat, mind a kezdeti szakaszban, mind hosszabb tdvon. Eh-
hez adédik a nyelvezet, a tapasztalatok és a problémak érzékelésében megmutat-
kozé kognitiv kdzelség hidnya, valamint a tdrsadalmi tavolsdg, amelyek mind-
egyike akadalyozza a hatékony kommunikéciét és egytittmiikodést. A hosszabb
tav kapcsan fontos hangsilyozni, hogy az EKSZ leginkabb olyan folyamatokat
(tarsadalmi/kérnyezeti problémakat) igyekszik befolydsolni, amelyek kifejezetten
hosszd (akdr tobb évtizedes) id8tdviak. Ehhez képest napjainkban az élet
szamos teriiletére jellemz8, az akadémiai szféra, de még a részvételi fejlesztés
(participatory development) gyakorlata altal is elsajatitott projektcentrikus
gondolkodds id8tdvja ennél 1ényegesen révidebb (Cooke, Kothari 2001). Mérpedig
az EKSZ esetében a kapcsolédds anyagi értelemben vett alapjat (akdr a résztvevSk
anyagi érdekeltsége, akdr az EKSZ- folyamatok eszkdzigénye tekintetében)
gyakran els8sorban projektek jelentik. A projektek (finanszirozs) kifutdsaval
viszont a foldrajzi térben egymdstdl tavol é18/dolgozé résztvevBknek immar
sokkal kevesebb lehet8sége lesz egyiittm(ikddni (taldlkozni), mig a sajit loka-
litdsukban (telepiilésiikon) ez sokkal kénnyebben megoldhaté. A projektek ki-
futdsaval a foldrajzilag tavol €18 szereplSk kozotti egyiittmiikddés gyakran meg is
szakad. (Nagy foldrajzi tavolsdg mellett is taldlunk példat hosszabb tdvon m{ikodd
EKSZ-jellegii kapcsolédasokra, 4m ez ritka.)

A foldrajzi kizelség hidnya azéltal is befolydsolja az EKSZ terjedését, hogy a tobbség
szdmdara a periféridan él6k helyzete, problémdi lathatatlanok, marpedig az EKSZ
jellemz8en az utdbbi csoportokra fékuszal, az 6 problémdik megoldasat célozza.
Ugyanakkor hazankban a ,,periféria” sokszor nem csak tarsadalmi és gyakran kognitiv
kiilonbséget, hanem erdteljes térbeli elkiiloniilést is jelent, legyen sz6 akar az etnikai és
anyagi helyzet vonatkozdsdban bekovetkezd periferizalédasrdl (Kods 2015), vagy
fogyatékkal élésrdl (Fabula 2010; Nagy et al. 2015). Azaz a foldrajzi tdvolsdg nyilvdnvaldan
hozzdjdrul a tdrsadalmi és kognitiv kizelség csokkenéséhez, igy a marginalizdltak problémdi
megértésének és az azok irdnti t5bbségi érdeklédés hidnydhoz. Mindez persze nem jelenti azt,
hogy a tarsadalmi és kognitiv kdzelség hidnyanak egyediili oka a féldrajzi tdvolsag.
Kis foldrajzi tavolsag mellett is bekovetkezhet térbeli elkiiloniilés, amely az egymashoz
vald kapcsolédas és igy a tarsadalmi és kognitiv kdzelség hidnyéat eredményezheti.
Példa lehet erre a - leginkdbb a mélyszegény roma népességet érint6 - lakdhelyi
szegregaci6 (Szoboszlai 2004), de hazdnkban sok szempontbdl korldtozva vannak
térhaszndlatukban, tarsas kapcsolataikban és ,,t6bbség” altali 1athatésdgukban a fo-
gyatékkal él6k kiilonb6z8 csoportjai (Fabula 2010; Nagy et al. 2015). Mi tbb, interjtink
alapjan az latszik, hogy az akadémiai oktatds és kutatds vildga (m(ikodése) még azok
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elétt is zart (tdrsadalmi és kognitiv értelemben tavoli), akinek akar felsGoktatési
hallgatéként lehet8ségiik volt megtapasztalni az akadémiai kozeget.

Mindez rdaddsul hazdnkban intézményileg befolydsolt, hiszen mind egyes vonat-
kozé térbeli folyamatok - dzsentrifikdcid, kirekesztés/kiszoritds (Tagai 2021;
Timdr 2019) -, mind a hazdnkra a bizonyos periferizalt tdrsadalmi csoportokat
érint8 xenofdébia (Kende, Krek$ 2020) 4llamilag is gerjesztett folyamatok. Erre
szemléletes példa a 'bosszdpolitika’ (Udvarhelyi 2014) hazank "illiberdlis dtalaku-
ldsdval’ (Grzebalska, Pet8 2020) 1étrejovd jelensége: a magyar kormdany rendre va-
lamilyen kiils8 és/vagy belsd "ellenséget’ tesz felel8ssé (hibdztat) Magyarorszig
nehézségeiért, s ezdltal stigmatizdl is. Az ilyen ’ellenségek’ jellemz8en egyben jel-
lemz8en lehetséges EKSZ-partnerek is: a ’kiilféldi tigyndknek’ bélyegzett civil-
szervezetek (Ger§ et al. 2023), hajléktalan embertdrsaink (Udvarhelyi 2014),
menedékkérdk (Kallius, Monterescu, Rajaram 2016); roma emberek (Bartha,
Boda, Szikra 2020) vagy az LMBTQ-kdzdsség tagjai (Sipos, Bagyura 2024). E tipikus
EKSZ-partnerek (civil szervezetek, marginalizalt kézdsségek) allami szintrdl érke-
z8 stigmatizéldsa azt jelenti, hogy maga az (egyetemeket fenntart6/finanszirozd,
s elvardsaival azok tevékenységét befolydsold) dllam teremt (de legaldbbis felerd-
sit) olyan intézményi feltételeket (tdmogat normdkat, hoz létre szabdlyokat),
amelyek fokozzék az ’érdemes t6bbség’ és ’érdemtelen’ (Gans 1994) kisebbség(ek)
kozti elkiilonitést, amely jatékszabélyokra az érintettek nem, vagy csak nehezen
tudnak hatni. Mindez pedig nem mds, mint a (z EKSZ-ben érdekelt és érintett)
tarsadalmi szereplk kozti tdrsadalmi és kognitiv tdvolsdg intézményi szintrdl ér-
kez§ er8sitése. Az EKSZ-folyamatok eredményességét az intézményi feltételek te-
hét jelent8sen korlatozhatjak.

Az egyetemi miikddést tovabba napjainkra nagyban meghatérozza a transz-
naciondlis akadémiai kapitalizmus terjedése/domindnssa véldsa is (Calhoun 2006;
Hazelkorn 2016a,b; Shek, Yuen-Tsang, Ng 2017; Vallance 2016). Ennek 1ényege,
hogy az egyetemek mint ,,k6zintézmények” f6 feladatavd a munkaerépiac szdma-
ra megfelel§ munkaerd kibocséjtasa vélik, végbemegy az egyetemek elviéllalatosi-
tdsa, piacositdsa, kommercializdldsa, privatizaldsa, hiszen az egyetemi m(iks-
déshez egyre nagyobb ardnyd sajatbevétel-generaldsi kényszer tarsul, az egye-
temek teljesitményét pedig egyre inkdbb nemzetkozi szervezetek altal meghata-
rozott kvantitativ hatékonységi indik4torokkal mérik, amelyek koziil kiemelkednek
a nagy nemzetkdzi (globélis) egyetemi rangsorok. Igy az egyetemek irdnyitdsa
menedzseri-adminisztrativ irdnyba tolédik el, és a fékusz a vallalati/piaci/mened-
zseri jelleg( teljesitmény (példdul koltséghatékonysdg, ipari, vallalati kapcsola-
tok) felé fordul.

Ahogyan az akadémia és vdllalati szféra normdi dsszekapcsolddnak, tgy né a két
szféra kozotti intézményi kozelség, ami hossza tdvon az egyetem alapvetd miikodését
alakitja 4t. Mindez egyben az akadémiai és civil szféra kozotti intézményi tdvolsdg
novekedését eredményezi, amelyet tovébb ndvelnek a hazai akadémiai szféra bi-
zonyos jellemzdi, legyen sz6 az eltérd intézményi érdekekrdl, érdeklédésekrdl, a
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j6 mindségl tudds és tanulds kritériumairdl, a hatékonysagot, illetve hatésos-
sdgot meghatdrozé kritériumokrdl, valamint a hatékony és hatdsos mikodéshez
sziikséges id6tavrdl (Malovics 2024a). A legtrividlisabb példdval élve: az egyetemi
alapfunkcidk, azaz mind az oktatds (piacképes tudds biztositdsa), mind a kutatds
(magas presztizs(i publikacidk készitése) kapcsdn homlokegyenest més értékek
fontosak az egyetemek, mint a civil szféra szervezetei szdmdra (tdrsadalmi prob-
1émék megolddsa/jobba tenni a tdrsadalmat cselekvés dltal). Ezen intézményi jel-
lemz&k atalakuldsat tovabb neheziti az egyetem és a civil szervezetek kdzotti
gyenge szervezeti kozelség.

Minden fentebb vézolt kiildnbség (tdvolsdg) ellenére az civil szervezetek
kapcsolati értelemben sokkal kdzelebb vannak az akadémiai szférdhoz, mint az
EKSZ érintettjei (célcsoportjai). Az egyetemek és civil szervezetek kizitt sokkal maga-
sabb foku a kognitiv, szervezeti, intézményi és tdrsadalmi kozelség, mint az egyetemek és
az EKSZ célcsoportjai kozott. Ennek oka, hogy a civil szervezetek vezetdi/munkatar-
sai gyakran fels6foku végzettséggel rendelkezd, kozéposztalybeli emberek, akik
az egyetemi EKSZ-szerepl8khoz (jellemz8en oktatdk, kutatdk) hasonld , kozép-
osztalybeli” normdkat kdvetnek, egymdssal konnyen kapcsolatba keriilhetnek,
tudasbazisuk, az 4ltaluk hasznalt nyelvezet is mutat hasonlésagokat. E feltételek
a marginalizalt csoportok és az egyetemi EKSZ-szerepl8k kozott sokkal kevésbé
allnak fent. Nem csoda, hogy szdmos EKSZ-folyamatban az egyetemi szereplSk
nem az EKSZ érintettjeivel dllnak kdzvetlen kapcsolatban, hanem az e viszony-
rendszerben medidtorként m(ikodé civil szervezetekkel, igy cskkentve az egye-
temi szereplSk és az érintett kdzosségek kdzott eredenden fenndlld kapcesolati
tédvolsdgot, ami 4ltal a részvétel képviseleten keresztiil valésul meg [ennek kihi-
vasairdl 14sd példdul Dempsey (2010)]. A civil szervezetek kézremtikodése gy
csokkenti az EKSZ célcsoportjai esetében fennalls bezarddas (lock-in) veszélyét,
amely az érintettek berdgziilt rutinokhoz, szokdsokhoz valé ragaszkoddsabdl fakad.

Az EKSZ hatdsa a résztvevik kozti kozelségre

Az egyetemek és a marginalizalt kozosségek kozott tehdt magas foku a kapcsolati
(szervezeti, intézményi, tdrsadalmi, kognitiv) és gyakran a foldrajzi tdvolsdg. Nem
tdlzés, ha kijelentjiik, hogy az EKSZ-szerepl8k megélt vildga (az akadémiai vilag,
illetve a marginalizaltak vilaga) tulajdonképpen kiilén vildgok. E vildgok kiilon-
b6z élettapasztalatokon, miikddési médokon alapulnak, amelyek befolyésoljdk a
problémaérzékelést, a hasznos és j6 tuddsrdl alkotott képet, hasznalt és értett
nyelvezeteket. Az interjualanyok szerint ugyanakkor éppen az eredményezi az
EKSZ-ben megjelend hatalmas tanuldsi potencidlt, hogy kordbban elkiiloniilt tdrsadalmi
csoportok interakciéba lépnek egymdssal (Malovics 2024b).

Ennek oka az EKSZ céljdban (értelmében) rejlik, abban, hogy e tevékenység
tarsadalmi (és kornyezeti) problémdk megolddsdhoz akar hozzdjarulni. Az
akadémiai szférat és szervezeteket és jellemz8en kozéposztalybeli munka-
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véllaléikat olyan helyzetekben vonja be megoldaskeresésbe és cselekvésbe,
amelyekrdl azoknak a kapcsolati (és gyakran f6ldrajzi) tdvolsdg kovetkeztében
jellemz8en semmiféle kdzvetlen (miikddéképes, a tarsadalmi véltozast el8segite-
ni képes) tapasztalatuk nincsen. Rdadasul e kézvetlen tapasztalat és miikaddképes
(vdltoztatni képes) tudds megszerzése a kapcsolati (és gyakran foldrajzi) tdvolsdg miatt
nem egyszerd. A zart, elnyomott kozdsségek tényleges valdsagat feltdrni kivané
hagyomanyos, egyszeri adatfelvételen alapulé technikak szamos korlattal jelle-
mezhet8k (Alshenqgeeti 2014; Potter, Hepburn 2005). Az érdemi megolddsok kere-
sését tdmogaté tapasztalatszerzés legjobb médjat {gy az EKSZ-jellegli (partneri,
hosszabb tdvon egylittmiikédd, cselekvd, sokszor strukturalt megismerési elemet
is tartalmazg) folyamatok képviselik.

Az EKSZ-folyamatokban potencidlisan 1étrejovs érvényes/miikddSképes tu-
dds/tanulds rdaddsul nem vélik az akadémiai kutatdk kizdrdlagos tulajdondva
(privilégiumava), hiszen az EKSZ-folyamatok sordn minden érintett tanul (Singh
2017), azaz a kutatdé mellett a részt vev§ hallgatd, civil szervezet, illetve kozds-
ség(i tag) is.

Mindez nem jelenti azt, hogy az EKSZ-folyamatok nem jarnak tuddsteremté-
si szempontbdl kihivdsokkal. A kialakuld szoros személyes kapcsolatok és érzelmi
elkdtelez8dés (a 1étrejove tarsadalmi kozelség) kdvetkeztében e folyamatok alap-
vetd kihivésa, hogy a kutatd képes legyen a mély, de tulzdsoktdl mentes érzelmi
elkotelezettség, azaz a tdrsadalmi kozelség fenntartdsa mellett a kritikai
(6n)reflexidra, azaz arra, hogy sajat tapasztalataitdl is egy 1épés tdvolsdgot tart-
son (Levin 2012).

Osszegzés

Tanulmédnyunkban a szakirodalmi hidnybdl kiindulva az EKSZ és a kdzelség viszo-
nydt vizsgéltuk. Kvalitativ, félig strukturalt egyéni interjikon alapuld primer ku-
tatdsunk eredményei alapjan kijelenthetd, hogy az EKSZ és a kozelség viszonya
tobb szempontbdl is meghatarozza az EKSZ miikodését, eredményességét, hatdsait.

A foldrajzi kozelség el8segiti a személyes taldlkozdsokat, a hdlézatosodast és
a bizalom kiépitését, ami elengedhetetlen a hosszu tavu egyiittmiikddésekhez.
Ennek hidnya akaddlyozza az EKSZ folyamatait, mivel a tdvolsdg csokkenti a
rendszeres kapcsolattartds lehet8ségét és erdsiti a tarsadalmi, valamint kognitiv
tavolsdgot. A digitalizacié tdrsadalmi térnyerésének ellenére eredményeink azt
mutatjak, hogy vannak olyan tdrsadalmi csoportok és egyiittm(ikddési tipusok,
amelyekben a 'tdvolsdg haldla’ (Lengyel 2021) nem kgvetkezik be.

A f6ldrajzi elktiloniilés kiilondsen a periféridn él6k problémdinak lathatat-
lansdgéhoz jarul hozz4, ami az EKSZ eredményességét is befolydsolja. Ugyanakkor
az EKSZ szerepl8i kozti magas kapcsolati és kognitiv tdvolsdg akkor is jelen lehet,
ha egyébként koztiik foldrajzi kozelség all fenn; ennek jellemz esete a telepiilési
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szegregaci6 vagy a fogyatékkal é16 emberek lokdlis szinten is megvaldsulé im-
mobilitédsa (Iényegében szegregicidja).

A kozelség és az EKSZ kolcsonhatdsa intézményi és szervezeti szinten is
megmutatkozik. Az egyetemek és a civil szervezetek kozott fenndlld célkiilonb-
ségek és hatalmi aszimmetria akadalyozhatjék a valédi egyiittm(ik6dést. Az intéz-
ményi és szervezeti kozelség mégis sokkal inkabb fennall az akadémiai szféra és a
civil szervezetek, mint az akadémiai szféra és a periferizilt kozosségek kozott,
utébbi kettd ténylegesen két kiilon vilagnak tekinthet8. Mivel az EKSZ-nek sok-
szor ilyen feltételek kozt kell(ene) megvaldsulnia, nem csoda, hogy medidtorként
gyakran jelennek meg civil szervezetek az EKSZ-folyamatokban mint a periferi-
zalt kozosségek 'képviseldi'.

Az EKSZ egyik sajatossdga tehat, hogy gyakran olyan partnereket von be,
akik kozott az egyes kozelségdimenzidk gyengék vagy hidnyoznak. Ezért az EKSZ
nemcsak a kozelség meglétére, hanem annak tudatos fejlesztésére is épiil, tehat
nem csupan alkalmazkodik a meglévé kézelségviszonyokhoz, hanem aktivan ala-
kitja is azokat, és éppen ez adja tarsadalmi innovacids potencidljanak egyik 1é-
nyegi vonasat.

Az akadémiai szféra piacosoddsa, a transznaciondlis akadémiai kapitalizmus
elGretdrése a hazai egyetemek esetében tetten érhetd, bizonyos nemzetkészi stan-
dardoknak (tantsitvanyoknak) valé megfelelési kényszer (fétis) kovetkeztében
megnyit bizonyos teret az EKSZ-nek (Mdlovics, Wahyuni 2024), ugyanakkor
strukturdlis szinten tovadbb ndveli az egyetemek és a civil szféra (illetve periferi-
zalt csoportok) kozstti intézményi, kapcsolati és kognitiv tvolsdgot.

Mindezek kovetkeztében az EKSZ hazdnkban meglehet8sen kevéssé elter-
jedt. Mind jelen tanulményban bemutatott eredmények, mind a tanulmény szer-
z8inek kordbbi kutatdsai alapjan nyilvanval6 ugyanakkor, hogy az EKSZ terje-
dését szdmos, az akadémiai és méas tarsadalmi szférdk (civil szervezetek, margi-
nalizalt csoportok) kdzti kozelséget (is) szolgald intézkedés tdmogathatna.

A szakpolitika részérdl ilyen lehetne a kutatasi palyazatok esetében a kifeje-
zetten a marginalizalt/periferizalt/fenntarthatésdg érdekében dolgozé csopor-
tokkal vald egyiittm(ikddés, valamint az 8ket/e kérdéseket érint8 problémdkat
illet8en a tarsadalmi hatds pélyazati sikerkritériummad tétele. Az EKSZ kovetel-
ményeinek feliilrdl vald "oktrojéldsa’ az akadémiai szereplékre azonban ellent-
mondasos eredményekre vezethet, kiiiresitheti az EKSZ-t: azt eredményezheti,
hogy a top-down médon érkezg kritériumok teljesitése ('kipipaldsa’) dncélld valik,
mikdzben az EKSZ valds hatdsa elmarad (Wahyuni, Malovics 2023). Ezért az EKSZ
céljainak érdemi megvaldsuldsat hatékonyabban tdmogaté megoldés lehet egy
olyan (akdr orszagos szint(l) EKSZ-alap létrehozdsa, amelyre a felsGoktatdsi intéz-
mények, vagy még inkabb ezeken beliili szakmai k3z5sségek (tanszékek, kutatd-
csoportok) pélydzhatnak példdul a jelen tanulményban is bemutatott, nem-
zetkozileg is bevett EKSZ-eszkdzok/mddszertanok (péld4ul science shop, service
learning, részvételi akcidkutatds) megvaldsitdsira.
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Az EKSZ-ben érdekelt (az EKSZ értékei mentén az akadémiai szférdban
dolgozni kivdnd) egyetemi munkavallalék részérél a cél annak feltdrdsa lehet,
hogy az EKSZ miként jarulhat hozz4 a (tanulményban is bemutatott, nemzetkozi
akadémiai kapitalizmusban kiemelked8 fontossdggal bird) egyetemi rang-
sorokban vald sikeres szerepléshez. Kiilonds tekintettel arra, hogy e szempontok
egyre inkabb megjelennek akdr egyes nagy egyetemi rangsorok,? akar nemzetks-
zi akkreditdciék? részeként. Marpedig az intézményi teljesitményhez/kivalésag-
hoz vald hozzéjarulds a hazai EKSZ-mihelyek tapasztalatai szerint fontos tényez
az EKSZ intézményi (gyetemi) szint(i legitiméldsdban, éppen tigy, mint amikor az
EKSZ értékei mentén dolgozd kutatdknak sikeriil intézményi viszonylatban ki-
emelkedd publikdcids teljesitményt elérniiik (Wahyuni et al. 2024).

Amennyiben az egyetemek érdekeltté valnak az EKSZ intézményesitésében
(akér a fenti bekezdésekben vazolt okok valamelyikének/sszességének eredmé-
nyeképpen), akkor az EKSZ-t tdmogaté kulcsfontossdgu intézkedésnek tiinik az
EKSZ intézményi szint( anyagi és infrastrukturalis timogatdsa. Ennek hidnydban
ugyanis az EKSZ eseti és sporadikus maradhat, azaz nem lesz folyamatos és
hosszu tavi (fenntarthatd) (Wahyuni, Mélovics, Gébert 2023). E folyamatban is
kiemelkedd fontossagu lehet egy egyetemi EKSZ-tér 1étrehozdsa (akdr nyilvanos
el8addsokkal, kozos kulturdlis eseményekkel, EKSZ-projektek inkubdcidjdval).
Végiil, amennyiben az egyetemek nem akarnak ,,bezarédni” EKSZ-tevékenysé-
glikkel a sajat kozvetlen kdrnyezetiikbe, Uigy fontossd valik a fldrajzi tdvolsagot
athidald, kifejezetten az egylittm(ik3dé partnerek igényeihez alkalmazkodé digi-
talis megoldasok keresése, alkalmazésa.

Végezetiil fontos hangsulyoznunk, hogy kutatdsunk tanulségai szerint a ha-
zai akadémiai szféra jelenleg, kdszonhet8en egyebek mellett a hazai politikai
szféra és a nemzetkozi akadémiai trendek feldl érkez8 intézményi/strukturélis

jellegti elvarasoknak, nem a fenti, az EKSZ intézményesiilését tdmogatd irdnyok-
ba halad.

Jegyzetek

1 Jelen fejezet épit a tanulmdény els8 szerz8jének egyes kordbbi munkdira, amelyekben elméleti
attekintést adott magyar nyelven a hazai szakmai kdzeg szdmdra a jelen tanulmény fékuszat
képezd EKSZ koncepciérdl (Malovics et al. 2022), illetve a részvételi akcidkutatds (RAK) megkd-
zelitésérdl (Malovics 2019).

2 Fontos hangsilyozni, hogy nem pusztan ezek azok a médszertanok, amelyek mentén az EKSZ-
en beliil az akadémiai és nem akadémiai szereplk kozti kapcsolddas és tuddsmegosztds a for-
malis vagy nem-formdlis oktatdsi és/vagy kutatdsi tevékenységeken keresztiil megvaldsul. A
vonatkozé gyakorlatok tdrhdza ennél hazai viszonylatban is sokkal szélesebb (Malovics 2024c).

3 Léasd pl. https://www.timeshighereducation.com/.

4 Lasd pl. https://www.aceeu.org/; https://www.efmdglobal.org/.
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