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ABSZTRAKT: A vildggazdasdg az elmult években jelentds dtalakuldson ment keresztiil. A
2008. évi gazdasagi vildgvalsdg, a koronavirus altal kivaltott krizis, valamint a jelenlegi
orosz-ukrdn haboru okozta recesszi6 a makrogazdasagi szinten tilmutatdan, a tertileti
vizsgalatok esetében is Uj kutatdsi célokat jel6l ki. Tanulmédnyunkban feltérképezziik ha-
zank munkaerdpiacdnak teriileti kiilonbségeit. A foglalkoztatés térségi és dgazati szerke-
zetére vonatkozé Gsszefiiggéseket vizsgaljuk hatds-ardny (shift-share) analizis segit-
ségével. Kutatdsunk keretében a KSH munkaerd-felmérésének adatait elemezziik: a fog-
lalkoztatds véltozdsdnak teriileti és dgazati dimenzidit szdmszer(sitjik a COVID-19
okozta munkaerdpiaci (elsdsorban foglalkoztatdsi) vilsdg id8szakéra, valamint az azt ks-
vetd évekre vonatkozdan. Megéllapitjuk, hogy regiondlis szinten 2019 és 2020 kozott Pest
varmegye, Budapest, Gy8r-Moson-Sopron és Hajdu-Bihar mutattak jelentds pozitiv fog-
lalkoztatds-véltozdsi eredményeket, mig Jasz-Nagykun-Szolnok, Baranya, Bacs-Kiskun,
Borsod-Abatj-Zemplén, Heves és Szabolcs-Szatmdr-Bereg a kedvezétlen véltozasok hely-
szinei voltak. 2020 és 2023 kdzott a foglalkoztatds regiondlis jellemzdi némileg dtrende-
z8dtek. Pest és GySr-Moson-Sopron a legjobban teljesiték kozott maradt, viszont
Budapest helyét Jdsz-Nagykun-Szolnok vdrmegye vette 4t. A kedvezStlen hatésok legin-
kabb Békés, Tolna és Szabolcs-Szatmdr-Bereg varmegyéket érintették. Az elemzés ramu-
tat arra is, hogy az elbocsatasok és a foglalkoztatas béviilése eltérd volt a kiildnbozd
dgazatokban.
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ABSTRACT: The global economy has undergone, and is undergoing a major transformation in
recent years. The global economic crisis of 2008, the coronavirus pandemic and the current crisis
caused by the Russian-Ukrainian war have set new research objectives for territorial studies, in
addition to the macroeconomic level. This study aims to map the spatial differences in the labour
market of Hungary. It investigates the relationship between the spatial and sectoral structure of
employment using shift-share analysis. Data from the KSH Labour Force Survey are analysed by
economic sector. We quantify the spatial and sectoral dimensions of the employment data for the
period of the labour market crisis, mainly employment, caused by COVID-19 and the period
afterwards. At the regional level, Pest county, Budapest and Gydr-Moson-Sopron and Hajdu-Bihar
showed the most significant positive employment outcomes from 2019 to 2020 following the
outbreak, while Jdsz-Nagykun-Szolnok, Baranya, Bdcs-Kiskun, Borsod-Abauij-Zemplén, Heves and
Szabolcs-Szatmdr-Bereg were the typical locations of negative changes. The majority of the
positive values of the "total" effect were observed in Budapest, Pest, Gyér-Moson-Sopron, Hajdu-
Bihar, Somogy and Veszprém counties, while a very significant part of the negative changes were
observed in Jdsz-Nagykun-Szolnok, Baranya, Bdcs-Kiskun, Borsod-Abatij-Zemplén, Heves and
Szabolcs-Szatmdr-Bereg counties. In terms of "spatial effects", essentially the same ranking or
rates were observed for 2020/2019. The sectoral factor slightly nuances the changes in the number
of persons employed. Budapest is even more prominent in the group with positive values, but
Hajdu-Bihar and Somogy are also positive in this group, and several counties that are among the
losers in the "total" impact (e.g. Szabolcs-Szatmdr-Bereg, Baranya, Bdcs-Kiskun) also have positive
values. Compared to 2020, by 2023, regional employment patterns have shifted somewhat. Pest and
Gydr-Moson-Sopron remain among the best performers, while Budapest has been replaced by Jdsz-
Nagykun-Szolnok. The counties of Békés, Tolna and Szabolcs-Szatmdr-Bereg were the most
affected. The analysis also shows that redundancies and employment growth varied across sectors.
The majority of the positive values of the "total" effect were found in Pest, Jdsz-Nagykun-Szolnok,
Gydr-Moson-Sopron, Baranya, Komdrom-Esztergom, while a very significant part of the negative
changes were found in Békés, Tolna and Szabolcs-Szatmdr-Bereg and Vas counties. In terms of
"spatial" impacts, essentially the same ranking or rates were observed for the years 2023/2020. In
terms of the sectoral factor, only Budapest and Pest counties are characterised by positive values in
the group.

Bevezetés

A vildggazdasag az elmult években jelent8s dtalakuldson ment keresztiil. A 2008.
évi vildggazdasdgi vélsdg, a koronavirus-fertézés (mint bioldgiai ok) 4ltal kivél-
tott krizis, valamint a jelenleg is tarté orosz-ukrdn hdbort nyoman bekdvetkezd
recesszié a makrogazdaséagi szinten tulmutatdan, a teriileti vizsgalatok esetében
is 0j kutatdsi célokat jeldl ki. Tanulményunkban célul tiiztiik ki, hogy feltérképez-
ziik hazdnk munkaer@piacanak teriileti kiilonbségeit a pandémids idszakban és
ajarvany lecsengése utdn. A jarvany és a valsag szerepe a tarsadalmi-gazdasagi
egyenl&tlenségek alakuldsdban eltéré médon jelenik meg a kiilonbdz8 orszagok-
ban. De mésok a hatdsok regiondlis és lokalis szinten is, ezért a teriiletiségnek
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komoly magyarazé ereje van a vildgjarvany dsszefiiggéseinek megértésében
(Uzzoli et al. 2021).

A pandémids helyzet munkaer&piacra gyakorolt negativ hatésa révid idén
beliil jelent8sen 4talakitotta a foglalkoztatds évek 6ta felfelé iveld trendjét Ma-
gyarorszagon is. A gazdasagi krizis kovetkeztében tobb nemzetgazdasagi dgazat
(szolgéltatdipar, feldolgozdipar) kereslete is visszaesett, ennek kdvetkeztében
nétt az elbocsatasok szdma és emelkedni kezdett a munkanélkiiliség. A COVID 4l-
tal okozott sokk utdn a gazdasag stabilizalédni latszik, a munkaerdpiacon ismét
kedvez8 folyamatok indultak el. Jelen tanulmédnyban a 2019-2020-as és a
2020-2023-as évek adatait elemezziik. A foglalkoztatasi adatokat nemzetgazdasa-
gi dgak szerint dolgozzuk fel. Vizsgalataink keretében hatas-arany (shift-share)
elemzés segitségével a foglalkoztatds valtozdsanak teriileti és dgazati dimenzidit
szdmszer(sitjitk a pandémia okozta munkaerd@piaci (elsésorban foglalkoztatdsi)
valsag id6szakdban, illetve az azt kovetd években.

Sévai és Bodnar (2024) elemzésiikben rdvildgitanak arra, hogy Magyarorszé-
gon a 2000-es évektSl Budapest vezérelte az orszag gazdasagi novekedését. Egyes
varmegyék (mint Gy8r-Moson-Sopron és Komdrom-Esztergom) szintén jelentds
termelékenységndvekedést mutattak. Ugyanakkor felhivjdk a figyelmet arra is,
hogy a vidéki teriiletek termelékenység terén még mindig elmaradnak a févaros-
tdl. Emellett a cseh, a magyar és a szlovén régidk esetében az is megfigyelhetd,
hogy az iparbdl a szolgéltatasok felé dramlik a munkaerd. A szerz6k irasukban a
2000-2007 és a 2012-2019 kozotti iddszakok valtozasaival foglalkoztak.

2020-ban a COVID-19-jarvany jelent8s visszaesést okozott a gazdasdgban,
kiiléngsen a szolgéltatd szektorban, a turizmusban és a vendéglatdsban. Ez a
visszaesés erdsen érintette a gazdasagilag fliggbb helyzet( régidkat. Molndr és
Daniel (2022) a valsdgok munkaerdpiaci hatédsait regiondlis szinten elemezte, mi-
kozben a munkanélkiiliek szimdnak véltozdsat 2021 masodik negyedévéig vizs-
gélta. Czirfusz (2021) szintén a nyilvantartott 4llaskeresék adatait vizsgélta
telepiilési bontdsban: a 2019. juniusi és a 2020. jiniusi adatokat vetette 3ssze. Je-
len tanulmény célja és tjdonsaga, hogy a COVID altal okozott sokk foglalkoztatot-
tak szdmadra gyakorolt hatdsat kozvetlentll a jarvany kitdrése utdn, valamint a
pandémia lecsengését kovetd id8szakban is megvizsgalja. A munkaerdpiaci rezili-
encia (alkalmazkodSképesség) teriileti kiildnbségeinek vdrmegyei és nemzetgaz-
dasdgi dgak (mez8gazdasdg, ipar, szolgaltatds) szerinti vizsgalata, az azonnali és a
hosszabb tavd alkalmazkodds felmérése a foglalkoztatottak szdmanak hatés-
ardny (shift-share) elemzésével valésul meg.

A valsagok és szerkezeti valtozasok regionalis munkaerdpiaci hatasai

A szakirodalomban szdmos olyan tanulménnyal taldlkozhatunk, amelyek a gazda-
sagi sokkok munkaer8piacra gyakorolt hatésait elemzik. Wilson (2018) nyomén
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alkalmazkoddképesség vagy reziliencia fogalma alatt azt értjiik, hogy a rendsze-
rek mennyire képesek helyreéllni a sokkok utén, illetve Gj képességeket kifejlesz-
teni a jévébeni sokkok kezelésére.

Begley és szerzdtérsai (2024) a munkaer@piaci alkalmazkoddképességet vizs-
galjdk 2009 és 2021 kozott az angol régidkban, kiilonds tekintettel a 2008. évi
pénziigyi valsag, a Brexit és a COVID-jarvany hatdsaira. A szerz8k dinamikus
shift-share elemzést alkalmaznak annak feltdrdsara, hogy az egyes ipardgak és
régidk miként reagaltak ezekre a gazdasagi sokkokra. A szerz8k ravildgitanak ar-
ra, hogy a nem egyetlen ipardgra specializdlédott régidk jobban reagaltak a gaz-
daségi sokkok idején: a diverzifikdcié csSkkentette a negativ hatdsokat, mivel
egy-egy ipardg veszteségeit mds ipardgak képesek voltak ellensulyozni. A COVID
idején bevezetett kormanyzati beavatkozasok (példdul munkahelymegtarté ta-
mogatdsok) segitették a foglalkoztatast, de hosszabb tdvon akadalyoztdk a mun-
kaerdpiac természetes alkalmazkodasat, s ezzel torzitottdk a termelékenységi
mutatdkat. A cikk a regiondlis kiilonbségek kapcsdn a nagy kormanyzati beruha-
zasok szerepét emeli ki, melyek elsGsorban London és a délkeleti régié novekedé-
sét, gyorsabb kildbalasat segitették eld. A szerzbk a régidk gazdasdgi szerke-
zetének diverzifikdlasat, az dllami beruhdzasok vidéki régidkra torténd kiter-
jesztését, valamint a munkaerd atképzését és mobilitasat hangsulyozzak a gaz-
daségi reziliencia névelése érdekében.

Sénchez és Cuadrado-Roura (2024) tanulmdnya a spanyol régik példdjan
keresztiil vizsgalja a munkaer&piaci reziliencia és a termelési specializcié kozot-
ti kapcsolatot hdrom jelent8s vélsdg - az 1990-es évek eleji recesszid, a 2007. évi
globdlis pénziigyi vélsag és a COVID-pandémia - idészakdban. Megdllapitasa sze-
rint a szolgaltatd szektorra (kiilondsen a piaci szolgéltatdsokra) specializdlédott
régidk nagyobb reziliencidt mutattak a valsagok sordn, mig az iparra és mez8gaz-
dasdgra specializdlddott régidkra alacsonyabb reziliencia jellemz8. A tanulmény
ramutat arra is, hogy a szerkezeti alkalmazkodasra és iparagi diverzifikdciéra ké-
pes régidk gyorsabban és hatékonyabban tudtak kildbalni a valsdgokbdl. Ajanlas-
ként a szolgaltatd szektor er8sitését, a szerkezeti alkalmazkodds tAmogatasit,
illetve - Begley és szerz8tarsai (2024) munkéjdhoz hasonléan - a gazdasagi diver-
zifikacid 6sztonzését fogalmazzdk meg.

Sdvai Marianna és Bodnar Gébor (2024) irésa a kelet-kézép-eurdpai orszé-
gok - koztiik Magyarorszag - régidinak gazdasédgi szerkezetvaltozasait és terme-
lékenységi kiilonbségeit elemzi a 2000-es évektsl a COVID-19 valsdgig terjedd
idészakban. A tanulmany egyik f6 megéllapitasa, hogy a f6varosi és nagyvarosi
régidk gazdasagi és termelékenységndvekedése meghaladja a vidéki, kevésbé fej-
lett teriiletekét, ezzel hozzajarul a regiondlis egyenlétlenségek fennmaraddsdhoz.
A fejlett régidkban a magasabb hozzdadott értéket termel§ tevékenységek domi-
nélnak, mig a kevésbé fejlett régidkban az agrar- és ipari szektor modernizécidja
a meghatdrozd. Hangsulyozza a regiondlis egyenlStlenségek csokkentésének fon-
tossagat Kelet-K6zép-Eurdpaban: a szerz8k szerint a kiegyensulyozott gazdasagi
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novekedéshez elengedhetetlen a helyi er6forrdsok kiakndzdsa és az infrastruktu-
ralis fejlesztések folytatdsa. Kiemelten fontos az innovécid és az oktatds fejleszté-
se, amely a helyi humdn téke megerdsitésével noveli a térségek versenyképes-
ségét, és elGsegiti a magasabb hozzdadott értékii dgazatok fejlédését.
Osszességében, a hdrom tanulmany hangstlyozza a gazdaségi szerkezet és a
termelési specializacid, valamint a kormdnyzati beavatkozdsok és infrastruktura-
lis fejlesztések szerepét a régidk vélsdgokkal szembeni ellendlléképességében. A
szolgéltatd szektorra jellemz8 reziliencia a magyar régidk esetében is relevans le-
het, mivel az orszdg gazdasdga jelent8s mértékben tdmaszkodik erre a nemzet-
gazdasagi dgra. Magyarorszag régidi kozott ugyanakkor szamottevd kiilonbségek
vannak gazdasdgi szerkezet és munkaerdpiaci reziliencia tekintetében. A szolgél-
tatdsok terén erdsebb régidk (mint Budapest és kdrnyéke) 4ltaldban gyorsabban
tudnak alkalmazkodni a gazdasédgi sokkokhoz. Ezzel szemben az ipari kzpontok
(példaul Gydr vagy Kecskemét) erésebben fiiggenek egy-egy ipardgtdl és sebez-
het&bbek lehetnek a globalis piaci valtozasokkal szemben, ami esetiikben kiilon is
kiemeli a gazdasagi diverzifikdci6 fontossdgat. Mindharom tanulmanyban megje-
lenik az emberi t6kébe torténd beruhdzas fontossaga, ami kulcsfontossagu az el-
lenélléképesség novelése szempontjabdl. A magyarorszagi régidk szamara ezek az
eredmények fontos, a gazdasagpolitikai dontéshozatal és a regiondlis fejlesztési
stratégiak kialakitdsa soran felhasznalhaté tanulsdgokkal szolgalhatnak.

A COVID-valsdg munkaerdpiaci hatdsai Magyarorszagon

Hazénkban a rendszervaltast kdvetSen jelents regiondlis kiilonbségek jelentkez-
tek a munkaerdpiaci folyamatokban, melyek t5bb okra vezethet8k vissza. Az okok
kozott emlithetd az eltérd ipari struktdra, az infrastrukturalis kiilonbségek, az
urbanizaltsag foka, az oktatds szinvonala, valamint - részben - az etnikai és kul-
turdlis kiilonbségek (Dabasi-Haldsz 2011). Az EU-csatlakozds utén is szdmos mun-
kaerdpiaci probléma 4llt fenn. 2008-ra a rendszervaltds id8szakaban kialakult
regiondlis egyenl8tlenségek tovabb névekedtek (Liptdk 2013, 2014). A 2008. évi
gazdaségi vilagvélsdg munkaerGpiaci hatdsa egészen 2013-ig elhtizédott, és a fog-
lalkoztatottak szdmanak csdkkenésével, illetve a munkanélkiiliség névekedésével
jart. Az azt kovetd kedvezd idészakot a folyamatosan névekv§ foglalkoztatottsag
jellemezte. A KSH munkaer§-felmérése szerint a hazai munkaer8piaci mutaték
javuld tendencidt mutattak, a gazdasdgi aktivitds és a foglalkoztatds 2011 utan fo-
lyamatosan nétt. A foglalkoztatottak szdma 2019 utolsé negyedévében 4 520 000
f8, a foglalkoztatdsi rata 70% volt. Ez utébbi 10 év alatt mintegy 15 szdzalékpontos
novekedést jelent. 2019-ben csokkent a kozfoglalkoztatottak szdma, mig az elséd-
leges munkaer8piacon foglalkoztatottak szdma nétt (Czirfusz 2021). Ebben a ked-
vezd kérnyezetben szdmos szektorban alakult ki munkaer8hidny (els8sorban a
szakképzett munkaerd hidnya) a munkaer8piaci mobilitds és az ehhez kapcsolé-
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dé bérkiilonbségek, valamint a technoldgia gyors fejlédése miatt (Antalik et al.
2020). Zerényi (2019) ugyanakkor az Eurépdra jellemz8 negativ demogréfiai fo-
lyamatokra vilagit rd, ami Magyarorszdgon is megfigyelhetd. Részben ezzel Gssze-
fliggésben emelkedik az tires dlldshelyek szdma: a munkaaddknak nehéz megfe-
leld munkavéllalékat taldlni. Ebben a helyzetben érte csapasként gazdasdgunkat
ajarvany, amelynek hatésai rovid idén beltil a munkaer8piacon is megjelentek.

A COVID-19 (hivatalos nevén SARS-CoV-2) virus altal okozott Gj tipusti koro-
navirus-jarvany 2019 decemberében kezd8dstt a kinai Wuhan varosdban. Kezdet-
ben Kindra korldtozddott, de a cseppfert8zés utjan terjedd betegség rendkiviil
gyorsan terjedt el vildgszerte (Daniel 2021). Az egészségiigyi kockdzatok mellett a
nemzetgazdasdgokat is nehéz kihivasok elé dllitotta. A nemzeti korményok altal
bevezetett szigord védelmi intézkedések miatt 2020 elsd felében a gazdaségi te-
vékenységek szinte teljesen ledlltak a vildgban. A koronavirus miatt az Eurépai
Unidban a gazdasdgi novekedés 2020-ban jelentSsen lelassult, és még 2021-ben
sem érte el a kordbbi évek szintjét. Az Eurdpai Bizottsdg jelentése szerint az
EU gazdasiga 2020-ban 6,3 szdzalékkal, 2021-ben 3,8 szdzalékkal zsugorodott
(European Commission 2021). A koronavirus hatdsa az EU munkaer8piacét is
érintette: f6ként azok a gazdasdgi tevékenységek és dgazatok voltak kénytelenek
bezdrni vagy keriiltek recessziéba, amelyek a termeléshez személyes jelenlétet
igényelnek, vagy amelyek nagymértékben fiiggnek a globalis ell4tasi lancokbdl
szdrmazé inputoktdl (Wolski, Wruuck 2020; Yeung 2021). A COVID-19 vildgjar-
vany a munkaerd@piaci szereplSket is véltoztatdsra sarkallta. A hatdsok révid tavi
kovetkezményei gyors litemben jelentkeztek, és gyakran silyosak is voltak. Egyes
dgazatokban vildgszerte emberek millidit bocséatotték el, vagy a koriilmények je-
lent8s véltozdsa miatt a munkavallalék kénytelenek voltak kilépni dlldsukbdl
(Lund et al. 2021, idézi Kémives et al. 2022).

Magyarorszagon dsszesen kozel 100 munkaltatd jelentett be csoportos 1ét-
szamleépitést 2020 dprilisdnak eleje és juliusdnak vége kozott a koronavirus-jar-
vany miatt, ami tdbb mint 7 000 munkavallalét érintett (Téth et al. 2021). Ahol a
digitalizaciénak koszonhet8en erre lehet8ség volt, ott a hagyomanyos munkat
tavmunkdval helyettesitették: igy tudtdk fenntartani a miikodés folyamatossagat,
csdkkentve ezéltal a munkanélkiiliség kockdzatdt (Kardcsony, Pdszté 2021;
Lennert 2020; Liptdk 2021; Pirohov-Téth, Kiss 2020). Kardcsony és Pdszt4 (2021)
arra is rdvildgitanak, hogy egyes dgazatokat (példdul e-kereskedelem, IT, élelmi-
szerfeldolgozds) a COVID-19 miatt kialakult devizavalsg pozitivan érintett: mivel
megndtt a kereslet a termékeik és szolgéltatasaik irdnt, ezekben az dgazatokban a
munkaerd irdnti igény is megnovekedett. A pandémia nyoman jelentds gazdasa-
gi trendez8dés figyelhet8 meg. Kémiives és szerzdtarsai (2022) is hivatkoznak
arra, hogy voltak nyertesek, mint példaul a gydgyszeripar, az élelmiszerkereske-
delem, vagy az informatika és a kommunikdcid. Ezzel egyidejlileg nagy vesztesek
is akadnak, mint példdul a turizmus és vendéglatds, a 1égi kozlekedés vagy az au-
téipar (Selmeci, Marton 2020, idézi K8miives et al. 2022). 2020 4prilisdban a ven-



141  Orosz Ddniel, Kiss Zsuzsanna

dégéjszakak szamanak 99 szdzalékos csokkenésérdl és a bevételek 97 szdzalékos
visszaesésérdl szamoltak be. Ezt a rendkiviili visszaesést egyértelmtien a jarvany-
helyzettel magyardzzak (Déniel 2021).

Czirfusz (2021) rdmutat néhdny olyan 4lldspontra, amelyek a globlis gazda-
sag teriileti szervez6désének megvaltozdsardl jelentek meg a szakirodalomban a
COVID-19-jarvany kibontakozasa utdn. Emliti egyebek mellett a globalis értéklan-
cok atszervezddését (Yeung 2021), a gazdasdgi tevékenységek helyfiigg8ségének
mérséklédését a tdvmunka és az otthonrdl végzett munka bdviilésével (Lennert
2020; Liptdk 2021), valamint egyes foglalkozds- és munkatipusok visszaszoruldsat
és ennek teriiletileg szelektiv hatésait.

1. bra: A nyilvantartott allaskeresSk szdménak véltozdsa Magyarorszdgon,
2019. junius - 2020. junius
Change in the number of registered jobseekers in Hungary, June 2019 - June 2020

5 Crokkenes
Mowvekedés, %o

Forrds: Czirfusz 2021, 327.

A munkanélkiiliség teriileti jellemz&inek véltozasat részletesebben Czirfusz
(2021) abréja mutatja (1. dbra). Ha a 2020. juniusi munkanélkiiliségi csticsot az
el8z8 év azonos hénapjaval vetjiik dssze, akkor szezondlis hatdsoktSl mentesen
vizsgalhaté a COVID-19-jarvany munkanélkiiliséget kozvetlentil néveld hatasa. A
két id8pont kozstt minddssze 346 telepiilésen (t8bbnyire az orszag kiils8 vagy
belsd periféridjan elhelyezkedd kistelepiiléseken) csokkent vagy stagndlt a nyil-
véantartott alldskeres6k szdma. A térképen legsotétebb drnyalattal azok a telepii-
1ések szerepelnek, ahol a nyilvantartott alldskeres6k szdma legaldbb megdup-
lazédott. A tizezer fénél népesebb telepiilések korében leginkdbb Sopronban
novekedett a munkanélkiiliség, ahol a regisztralt allaskeresSk szdma megotszoro-
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z8d6tt, de Kapuvdron és Mosonmagyardvaron is kozel négyszeres volt a nveke-
dés éves Osszevetésben. A nagyobb telepiiléseken az abszolut névekmények is je-
lent8sek, ami jelentds terhet rétt a szocidlis ellatérendszerre. 2020 mérciusa és
maéjusa kozott példaul Hédmezbvéasarhelyen 500, Gyérben 1 700, Budapesten
tizezer 4j munkanélkiili jelent meg a nyilvdntartdsokban (Czirfusz 2021). A hely-
zetet sulyosbitja, hogy a nyilvantartott allaskeres6k szdma alulbecsiili a munka-
nélkiiliek tényleges szdmét (K618 2020), hiszen nem mindenki szerepel a
hivatalos nyilvantartdsban. Molnar és Ddniel (2021) a valsdgok munkaerdpiaci
hatésait regionalis aspektusbdl vizsgalta. A munkanélkiiliségi rata COVID-19 &ltal
okozott emelkedése alapjan hdrom csoportra osztottdk a régidkat. A fejlett régidk
(Budapest, K&z&p-Dundnttl, Nyugat-Dundnttl és az Eszak-Alfsld) esetében egy
helyi maximum utdn cs6kkenés figyelhet§ meg. A kdzepesen fejlett régidk eseté-
ben két cstics utdn kdvetkezik be csokkenés (Dél-Dundntil, Dél-Alfold), mig a
harmadik csoportba egyediiliként bekeriil Eszak-Magyarorszdgon emelked$ ten-
dencidt mutatott a munkanélkiiliségi rata 2021 masodik negyedévéig (a vizsgalt
id8szak végéig).

A COVID-valsdg enyhiilésével, a nyitast kovetéen - miként azt a ,Kilabalas,
Ujranyitds, novekedés” cim( kutatds eredményei is aldtdmasztjék - a véllalatok
magatartdsa nem lehet passziv, és sziikséges lesz a kindlkozé lehet8ségeket ki-
hasznélva 4tgondolni a stratégidjukat. Kiemelik a kulcsember programok (kiva-
lasztds és megtartds), valamint a tuddsmenedzsment szerepét (Podr et al. 2022). A
munkavégzési rendszerek kapcsdn megéllapitjak, hogy bizonyos munkakordk je-
lent8sége felértékel8dott a munkaerdpiacon, a munkaerdhiany dinamikusan né-
vekszik, mikdzben nem lett kevesebb az 0j pozicié az alacsony végzettséget
igényld munkakdrdkben sem (alulszegmentélt munkaerdpiac) (Kémiives et al.
2022, 81.).

A COVID-19-jarvény foglalkoztatasi hatdsai kozott - az egyenlStlen térbeli
fejlédés elméletéhez kapcsoldddan - a migrans munkaerd helyzete is fékuszba
keriilt. A munkavéllaldsi céli nemzetkdzi vandorldsokban silyos fennakaddsok
voltak, a nemzetdllami kormédnyok pedig kozvetleniil szembesiiltek azzal a koriil-
ménnyel, hogy a kapitalista vildggazdasdg milyen mértékben épiil a bevandorlé
munkaerd kizsékményoldsara (Kincses, T6th 2020).

Miés kelet-eurépai orszdgokhoz (Cretan, Light 2020; Santi¢, Antié 2020) ha-
sonléan Magyarorszagra is tomegek tértek vissza kiilfsldi munkahelyiikrdl a ta-
vaszi elsé hulldm sordn. Novelték itthon a munkanélkiiliséget és - a hazautaldsok
megszlinésével - nehezitették a hdztartdsok megélhetését. Mivel Kelet-Eurépa
orszagaiban a kiilféldi munkavégzés az alacsony bérszinvonalu szektorokban el-
sésorban a szegényebb térségeket érinti (v6. Cretan, Light 2020), e kedvez&tlen
foglalkoztatdsi hatdsok felerSsitették a térbeli egyenlétlenségeket.
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Adatok és médszer

A foglalkoztatas térségi és dgazati szerkezetére vonatkozo Ssszefliggéseket hatds-
ardny (shift-share) analizis segitségével vizsgaltuk meg. A KSH munkaerd-felmé-
résének 2019., 2020. és 2023. évi adatait elemeztiik. A shift-share médszert a gaz-
dasdgi novekedés teriileti és dgazati indikdtorainak kiilén csoportositdsara
talaltak ki: a szakirodalomban egyebek mellett a nemzeti jévedelemegyenlétlen-
ségek (Té6th, Nagy 2023), a varosok reziliencidjanak (Nagy, Téth, SzEép 2022), illet-
ve a munkanélkiiliség és az ingatlanpiac teriileti folyamatainak megismerésére
(Péter, Orosz 2022) hasznéltak. A shift-share elemzés kettds standardizéldson ala-
pul: a szdmitdsokhoz , teriileti” és ,,dgazati” adatokra van sziikség, ahol a teriileti
dimenzib megyéket, régidkat vagy egyéb felosztdsokat, mig az dgazati dimenzié
f8ként gazdasdgi dgazatokat és telepiilésnagysdg-csoportokat takarhat (Nemes
Nagy, Jakobi, Németh 2001, 886.). Ennek megfelel8en, tanulmanyunkban a tertile-
ti dimenzié a virmegyéket, az dgazati dimenzid pedig a foglalkoztatottak szama-
nak nemzetgazdasdgi dgak szerinti megoszlasat foglalja magéba.

Az 1. tdblazat az Gsszes, a terlileti és az dgazati hatdsok elgjele, illetve a terii-
leti és az dgazati tényezSk nagysdga alapjan képezhetd nyolc elméleti csoportot
mutatja be. Az 1-4 kategéridba azok a teriileti egységek sorolhatdk, amelyeknek
az Osszes hatds értéke pozitiv, mig az 5-8 kategdridba azok, amelyek negativ érté-
ket vesznek fel. A teriileti hatds abszolut értéke az 1., 4., 5. és 7. kategdridkban na-
gyobb, a 2., 3., 6. és 8. kategdridkban pedig kisebb, mint a strukturdlis tényezSket
megtestesitd dgazati hatds (Nemes Nagy 2005, 194.).

A shift-share elemzés hdrom kategéridba sorolja a ndvekedés Gsszetevdit:

- az,0sszes hatds” (Si) esetében a szdmitds a ndvekedési tobbletet vagy hi-

anyt az orszagos novekedéshez viszonyitja,

- a ,teriileti hatds” (Sr) szdmszerdsiti az orszdgos dgazati ndvekedési tite-

meket feltételezd novekedéshez viszonyitott helyi tobbletet, vagy hidnyt,

- az ,agazati hatds” (Sa) pedig az ,,0sszes hatds” (Si) és a , tertileti hat4s” (Sr)

kiilonbségeként szamithatd ki.

Az ,8sszes hatds” (Si) azt mutatja meg, hogy mennyivel véltozna a foglalkoz-
tatottak szdma az adott dgazatban, adott teriiletegységben (varmegyében), ha
minden nemzetgazdasagi dgban az orszagos foglalkoztatas atlagdnak megfeleld
novekedés vagy csokkenés kdvetkezne be.

A ,teriileti hatds” (Sr) azt mutatja meg, hogy a kiilonb6z8 nemzetgazdaségi
dgazatok esetében az adott térség sajatos tényezdi mennyiben jarulnak hozz4 az
adott 4gazat orszdgos (vagy referencia-) trendekhez képest eltérg foglalkoztatasi
teljesitményéhez.

Az ,4gazati hatds” (Sa) megmutatja, hogy adott régié/térség milyen gazdasagi
struktdraval rendelkezik, és hogy ez el8nyt vagy hatranyt jelent-e a térségre nézve.

A kiillonboz8 kategéridkat — azok kedvezd vagy kedvezdtlen megitélése alap-
jan - négy {6 csoportra oszthatjuk (1. tdblazat):
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az dgazati, a teriileti és az &sszes hatds egyarant pozitiv (1. 2.),

az 4gazati vagy a teriileti hatds pozitiv, és az 8sszes hatds is pozitiv (3. 4.),
az 4gazati vagy a terlileti hatds pozitfv, viszont az 6sszes hatds negativ (5. 6.),
az dgazati, a teriileti és az dsszes hatds egyarant negativ (7. 8.).

1. tdbl4zat: A hatds-ardny elemzés kategdridi
Categories of shift-share analysis

Sorszdm Kategdria Osszes Teriileti Agazati A tényezék
hatds (Si)  hatds (Sr)  hatds (Sa) nagysdgdnak

viszonya

1. Atlagosnél nagyobb véltozs Sr>Sa
Pozitiv teriileti tényezd + + +

2. Pozitiv strukturalis tényez§ Sr<Sa

3. Atlagosnal nagyobb valtozas | sr|<]sal
Negativ teriileti tényezd + - +
Pozitiv strukturdlis tényez8

4. Atlagosnal nagyobb valtozas |sr|>]sal
Pozitiv teriileti tényezd + + -
Negativ strukturalis tényez3

5. Atlagosnal kisebb véltozés | sr|>]sal
Negativ teriileti tényezd - - +
Pozitiv strukturalis tényezd

6.  Atlagosnal kisebb véltozés |sr|<|sal
Pozitiv teriileti tényezd - + -
Negativ strukturalis tényez4

7. Atlagosnél kisebb véltozés Sr>Sa
Negativ teriileti tényezd - - -

8. Negativ strukturélis tényezd Sr>Sa

Forrds: Nemes Nagy 2005

Eredmények
Altaldnos megjegyzések

A shift-share médszer segitségével el8szor kiszdmitottuk a vizsgalt jelenségek
(jelen esetben a foglalkoztatas) szdmszer( véltozdsainak dsszetevdit, Két perid-
dust vizsgéltunk, a 2019-2020-as és a 2020-2023-as idészakokat. Az Gsszes hatds
(Si) esetében egy adott térség értékét aszerint tudjuk értékelni, hogy a kapott
szam mennyivel tér el attdl az értéktdl, ami a térségben az orszagos atlaghoz ha-
sonlé dinamizmus (csokkenés vagy névekedés) esetében valésulna meg. A teriile-
ti hatds (Sr) megmutatja azt, hogy milyen tobbletet vagy hidnyt tapasztalunk az
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egyes megyékben, ahhoz képest, ha minden egyes dgazatban az orszdgos mérték-
ben vdaltozna a foglalkoztatottak szdma. Az dgazati hatés (Sa) pedig az dsszes ha-
tés (Si) és a tertileti hatds (Sr) kiilonbsége. Az adatok konnyebb értékelhetSsége
érdekében az 5sszes hatds (Si) értékei szerint csdkkend sorrendbe rendeztiik az
egyes varmegyéket.

Foglalkoztatds a COVID alatt: a 2019-2020-as idészak

El8szor a 2019-2020 kozotti id8szakban bekdvetkezett véltozdsok teriileti aspek-
tusait elemezziik, ami a COVID kirobbandsdnak hatdsat mutatja. A foglalkoztatot-
tak szdmdban bekdvetkezett valtozas (csdkkenés 4 639,3 ezer f8rél 4 599,6 ezer
fére) 2019 és 2020 kdzott nem azonos irdnyban és mértékben érintette Magyaror-
szag varmegyéit. A médszer segitségével kimutathatd, hogy egyes varmegyékben
az orszagos mértékhez képest (akdr sokkal) kedvezébben alakult a foglalkoztatot-
tak szdmanak valtozdsa: ezek a térségek (Pest, Budapest, Gy8r-Moson-Sopron és
Hajdd-Bihar) a véltozdsok relativ nyertesei. A mésik oldalon pedig az orszdgos ér-
tékkel dsszevetve kedvezdtlenebb helyzetben 1év§ teriiletek (Jasz-Nagykun-Szol-
nok, Baranya, Bacs-Kiskun, Borsod-Abatj-Zemplén) azonosithatdék, amelyek a
valtozdsok relativ vesztesei (2. tdbldzat). Ezek az eredmények is aldtdmasztjék a
kordbbi elemzések (Begley et al. 2024; Sdnchez, Cuadrado-Roura 2024; Svai, Bod-
nér 2024) eredményeit abban a tekintetben, hogy a gazdaségi szerkezet diverzifi-
kacidja, a szolgaltatd szektor dominancidja, valamint a térségek fejlettsége po-
zitivan hat a munkaerdépiaci alkalmazkoddképességre.

Els8sorban a kiugré értékeket magyardzzuk meg. Hajdd-Bihar vairmegyében
az ipar és épitSipar teriiletén volt tapasztalhaté a legnagyobb valtozas a foglal-
koztatottak szdméban. Ez f6ként Debrecen évek dta tapasztalhaté gazdasagi fel-
lendiilésének, a kiilfoldi mikéd8t8ke bedramldsanak (ekkor kezd8dtek el tobbek
kdzott a BMW és a CATL beruhézésai), az ezekhez két6d8 kormdnyzati beruhdza-
soknak, illetve helyi tuddskozpontként a Debreceni Egyetem humdantdéke-fejlesz-
tési szerepének koszonhetd. Ezek a tényezék mind hozzdjérultak a térség
konvergencidjahoz. Gyér-Moson-Sopron varmegyében az iparban foglalkoztattak
aranydaban jelent8s cskkenés volt tapasztalhatd, ami elssorban a koronavirus
magyarorszagi 2020-as megjelenésének volt kdszonhetd. Hazdnkban az autéipari
gyartékapacitds a GDP 6t-hat szazalékat teszi ki, mig az autdipari beszallitdk to-
vabbi nyolc-kilenc szazalékat adjak a bruttd hazai terméknek, vagyis az autdipar
stratégiai ipardg. A koronavirus-jarvany és a hatdsara kialakult globalis jarmd-
ipari chiphidny jelentds hatéssal voltak a magyarorszagi foglalkoztatdsra, kiilond-
sen az autdiparban, amely az egyik legnagyobb foglalkoztaténak szamit az
orszagban. A jarvany kezdeti szakaszdban a gyarak bezardsa és a kereslet hirtelen
visszaesése sulyos kieséseket okozott a termelésben, ami 1étszdmcsokkentéseket
eredményezett. A gydrak fokozatos djranyitasaval a kereslet ugyan élénkiilt, dm a
chiphidny Ujabb akadalyt jelentett, amely szdmos esetben révidebb munkahetek-
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hez vagy termelési sziinetekhez vezetett, igy tovdbbra is kockdzatot jelentett a
foglalkoztatdsban. A Gydr-Moson-Sopron varmegyei adatok is titkrozik ezeket a
folyamatokat. A szolgéltaté szektorban foglalkoztatottak szdma viszont jelentd-
sen novekedett a virmegyében, ami elsGsorban az ausztriai munkalehet8ségek
visszaszoruldséra vezethet§ vissza ebben az idészakban. Gy6r és Rézsa (2021) ra-
mutatnak, hogy a cégek koltségcsokkentési céllal novelték a részmunkaidében
dolgozdk szdmat: ezzel egyrészt meg tudtak tartani a munkaerdt, méasrészt 4j
munkaerdt is fel tudtak venni ebben a forméaban.

A médszer alkalmas arra is, hogy megmutassa: az egyes kordbban definialt
tényez8k pozitiv és negativ értékeinek mekkora része esik az egyes teriileti egy-
ségekre. Ezek alapjan elmondhatd, hogy az Gsszes hatds pozitiv értékeinek tul-
nyomd része Budapestet, Pest, GySr-Moson-Sopron, Hajdd-Bihar, Somogy és
Veszprém varmegyéket érintette, mig a kedvezdtlen valtozasok jelentds része
Jasz-Nagykun-Szolnok, Baranya, Bacs-Kiskun, Borsod-Abauj-Zemplén, Heves és
Szabolcs-Szatmdr-Bereg varmegyékben volt tapasztalhatd. A terileti hatdsok te-
kintetében lényegében ugyanazt a rangsort, illetve mértékeket tapasztaltuk, mint
az Osszes hatds esetében. Az dgazati tényez8 csupdn kissé befolydsolja a foglal-
koztatottak szdmdnak valtozasait. Budapest markdnsabban jelen van a pozitiv ér-
tékkekkel jellemezhet§ csoportban, de pozitiv Hajdi-Bihar és Somogy mutatdja
is. Pozitfv dgazati hatds értékkel bir tobb olyan virmegye (Csongrad-Csanéd, Bé-
kés, Szabolcs-Szatmdar-Bereg, Baranya, Bics-Kiskun) is, amelyek az 3sszes hatds
esetében a vesztesek kozé sorolhatdk (3. tablazat). Ezekben a varmegyékben a vi-
szonylag diverzifikalt gazdasdg mérsékli a foglalkoztatds visszaesését.

Az eredmények térképen torténd dbrazoldsa a shift-share mdédszer esetében
jelent8s mértékben hozzdjérul azok értelmezhetSségéhez, ezért az orszag varme-
gyéit kategéridkba soroltuk Nemes Nagy Jézsef (2005) kordbban idézett munk4ja-
nak megfelel8en (2. dbra). A legkedvezdbb helyzet(i, mind a teriileti, mind pedig
az 4gazati hatdsok esetében pozitiv értékekkel bird térségek a 2019-2020-as idé-
szakban a f8véros, Hajdd-Bihar és Somogy varmegyék voltak. Az Gsszes hatés és a
tertileti hatds alapjdn az orszagos atlaghoz képest jé poziciéban volt, de dgazati
hatds tekintetében étlag alatt teljesitett Gyér-Moson-Sopron, Veszprém, Pest,
Fejér és Tolna varmegye. Az észak-magyarorszagi varmegyék, Jasz-Nagykun-Szol-
nok, Vas és Zala esetében pedig az atlagosnal jéval kisebb valtozas tortént a vizs-
galt id8szakban: ezek a térségek birtokoltdk az dsszes hatds negativ értékeinek
nagy részét.

A foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek szdimdanak valtozdsat Gsszevetve
(l4sd 1. és 2. dbrdk) megallapithatd, hogy Budapesten a munkanélkiiliek szdma
2019 juniusdhoz képest 2020 juniusara t6bb mint duplajira emelkedett, mikozben
a foglalkoztatottak szdma az orszdgos atlagos valtozdshoz képest, teriileti, 4gaza-
ti és Osszes hatds tekintetében is kedvez8bben alakult. Gy8r-Moson-Sopron,
Veszprém és Fejér vairmegyékben a munkanélkiiliek szdmanak emelkedése mel-
lett a foglalkoztatottak szdmédnak valtozasa az orszdgos atlaghoz képest az dsszes
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és tertileti hatdsokat tekintve is pozitiv, mig az 4gazati tényez8 esetében negativ
hat4s figyelhetd meg. Ennek magyardzata feltehet8leg a COVID-19-jarvany miat-
ti korldtozdsokban (példdul hatérzar) keresendd, ami kiilsndsen az ingdzék mun-

kavallal4sat nehezitette.

3. tabldzat: Az 6sszes, a teriileti és az dgazati hatdsok varmegyék kozotti megoszldsa (2019-2020)
Distribution of total, territorial and sectoral impacts by county and by number of persons employed

(2019-2020)

Vdrmegye Si+ (%) Si- (%) Sr+ (%) Sr-(%) Sa+ (%) Sa- (%)
Pest 47,18 33,80 5,63
Budapest 28,70 27,42 41,05
Gy6r-Moson-Sopron 13,79 10,21 12,12
Hajdd-Bihar 11,01 7,40 14,06
Somogy 8,58 5,93 5,64
Veszprém 8,37 6,28 9,84
Tolna 4,64 3,45 4,48
Komarom-Esztergom 4,00 3,30 14,17
Fejér 2,42 2,20 14,85
Bécs-Kiskun 15,16 11,05 7,75
Baranya 28,69 20,58 4,12
Békés 3,83 3,02 9,14
Borsod-Abatj-Zemplén 13,67 9,48 8,27
Csongrad-Csanad 4,93 3,85 10,75
Heves 11,68 8,19 4,10
Jasz-Nagykun-Szolnok 35,07 24,84 451
Négrad 2,04 1,21 7,75
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 11,44 8,39 7,49
Vas 5,17 3,38 9,47
Zala 8,64 6,00 4,81

Adatok forrdsa: KSH munkaerd-felmérés
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2. dbra: A varmegyék besoroldsa a shift-share elemzés nyolc elméleti térségtipusa szerint
(2019-2020)
Classification of Hungary's counties based on eight theoretical region types identified through
shift-share analysis (2019-2020)

Jelmagyarazat:

Kategéria
1

Megjegyzés a jelmagyardzathoz: 1 - dtlagosndl nagyobb vdltozds, pozitiv teriileti tényezd; 4 - dtlagosndl na-
gyobb vdltozds, pozitiv teriileti és negativ strukturdlis tényezd; 5 - dtlagosndl kisebb vdltozds, negativ teriileti
és pozitiv strukturdlis tényezd; 7 - dtlagosndl kisebb vdltozds, negativ teriileti és negativ strukturdlis tényezé.
Forrds: KSH adatai alapjdn a szerzék szerkesztése

Foglalkoztatds a COVID utdn: a 2020-2023-as iddészak

Az elemzés kiovetkezd [épéseként Gsszevetettiik a 2020-as és a 2023-as év adatait.
A foglalkoztatottak szdmdban tortént valtozdsokat (névekedés 4 599,6 ezer férél
4724,9 ezer f8re) vairmegyénként és nemzetgazdasigi d4ganként elemezve megél-
lapithatjuk, hogy egyes varmegyékben az orszdgos mértékhez képest kedvezdb-
ben alakult a foglalkoztatottak szdma. A véltozasok relativ nyertesei koziil Pest
varmegye és Gy8r-Moson-Sopron tovabbra is a legjobban teljesiték kozott ma-
radt, viszont Budapest és Hajdu-Bihar helyét Jdsz-Nagykun-Szolnok, Baranya és
Komdarom-Esztergom vették at. A relativ vesztesek Békés, Tolna, Szabolcs-Szat-
mdr-Bereg, Vas, Borsod-Abauj-Zemplén, Veszprém és Zala (4. tdblazat).

A budapesti szolgdltaté szektorban az alkalmazottak szdmdnak csokkenését
2020 és 2023 kdzott tobb tényezd befolyédsolta. Egyrészt, az inflacid és az emelke-
d& bérkoltségek megnehezitették szdmos kisebb szolgéltatd véllalkozas fenntar-
tasat és bbvitését. Emiatt sokan elhagytdk a szektort és mds, stabilabb 4ga-
zatokban prébaltak elhelyezkedni. Mdsrészt, a munkanélkiiliség is emelkedett
2023-ban (kiilondsen a fiatalok kdrében), ami a szolgaltat$ dgazatban is éreztette
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hatésat. Emellett a kisadzé véllalkozdsok addzasi feltételeinek 2022. évi szigori-
tasa is sdjtotta a szolgaltatd szektort, mivel tobb KATA-ad6z6 kényszeriilt az dga-
zatbdl valé kilépésre vagy tevékenységének visszafogdsara (KSH 2023). Az orszag
legfejlettebb teriilete, Budapest esetében tehat a munkaerd hosszabb tdvon is ru-
galmasan alkalmazkodott a COVID-19 okozta gazdasagi sokk hatdsaihoz. Az tizleti
szolgaltatd kozpontok (SSC-k) szerepe csdkkent kissé a foglalkoztatdsban, ami f6-
ként a nemzetkozi gazdasagi bizonytalansdgoknak tudhaté be: a magasabb szint(
szolgaltatdsok irdnti kereslet visszaesett, ami befolydsolta az SSC-k bvitési ter-
veit. Kiildngsen a févarosban volt ez jellemz, hiszen Budapest ennek a szek-
tornak kézponti helyszine (KSH 2023). Ez is dsszhangban van Sdnchez és
Cuadrado-Roura (2024) megéllapitdsdval, miszerint a szolgéltaté szektorra (kiilo-
nésen a piaci szolgéltatdsokra) specializdlédott régidk nagyobb gazdasdgi alkal-
mazkoddképességet mutatnak a vélsdgok soran.

A f8vérossal ellentétben, Pest varmegyében a szolgéltatdsok foglalkoztatdsa-
nak névekedése volt megfigyelhetd 2020 és 2023 kozott. Ez tobb tényezbnek is ko-
szonhetd. Az elmult években kiilondsen a kereskedelmi, turisztikai, logisztikai,
illetve egyes adminisztrativ szolgéltatdsok teriiletén folyamatosan béviilt a mun-
kaerd-kereslet. Mindez f6ként a f8varoshoz kozeli nagyobb telepiiléseken, példa-
ul Véac, G6dolls és Monor jardsaiban volt jellemz8. Ezek a tertiletek a ndvekvd
gazdasdgi aktivitds miatt szdmos szolgaltatd céget vonzottak, mivel a lakossagi és
vallalkoz4i igények is ndvekedtek a kornyék fejlédésével parhuzamosan (KSH
2023). A tovagylir(iz8 hatdsok jél megfigyelhet8k ezekben a térségekben és
Osszességében a Budapesthez kozel fekv§ telepiilések felzark$zasat eredménye-
zik. A f6vérosi agglomeracié fejlettségének és kiterjedésének nsvekedése jellem-
z8, ami a foglalkoztatds térségbeli béviilését is eredményezi, tovébb erdsitve a
konvergencia irdnydba mutat6 folyamatokat.

Az 8sszes hatés pozitiv értékeinek tulnyomd része Pest, Jasz-Nagykun-Szol-
nok, Gyér-Moson-Sopron, Baranya és Komarom-Esztergom, kisebb mértékben
Fejér és Csongrad-Csanad varmegyéket érintette. A kedvezbtlen véltozasok jelen-
tés része Békés, Tolna, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Vas, Borsod-Abadj-Zemplén,
Veszprém és Zala, kisebb mértékben pedig Bacs-Kiskun, Budapest, Hajdu-Bihar,
Heves, Nograd és Somogy varmegyékben volt tapasztalhatd. Tertileti hatdsok te-
kintetében lényegében ugyanazt a rangsort, illetve ugyanazokat a mértékeket ta-
pasztaltuk a 2020-2023-as évekre vonatkozdan: egyediil Bacs-Kiskun esetében
jellemz8 kismértékd pozitiv hatds. Az dgazati tényezSt tekintve ugyanakkor csak
a févaros, Budapest és Pest varmegye jellemezhetd pozitiv értékekkel a csoport-
ban (5. tdblazat).
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5. tdbldzat: Az dsszes, a teriileti és az dgazati hatdsok varmegyék kozotti megoszlsa (2020-2023)
Distribution of total, territorial and sectoral impacts by county and by number of persons employed
(2020-2023)

Vdrmegye Si+ (%) Si- (%) Sr+ (%) Sr- (%) Sa+ (%) Sa- (%)
Pest 36,69 33,16 18,18
Jasz-Nagykun-Szolnok 20,37 21,08 9,62
Gy6r-Moson-Sopron 16,10 16,25 4,52
Baranya 12,10 12,14 2,92
Komdrom-Esztergom 11,46 11,86 537
Fejér 2,38 3,13 6,09
Csongrad-Csanad 0,90 1,62 5,54
Bécs-Kiskun 1,26 0,76 14,69
Békés 23,28 21,60 7,37
Borsod-Abatj-Zemplén 9,22 8,56 2,87
Budapest 4,18 15,15 81,82
Hajdu-Bihar 3,67 2,58 7,26
Heves 2,24 1,36 5,96
Négrad 2,75 2,45 1,59
Somogy 2,38 1,88 3,16
Szabolcs-Szatmdar-Bereg 11,57 10,66 4,22
Tolna 15,04 14,02 4,28
Vas 10,38 9,43 4,74
Veszprém 7,04 5,79 7,65
Zala 7,00 6,51 2,14

Adatok forrdsa: KSH munkaerd-felmérés

A legkedvez8bb helyzetben 1év6, teriileti, 4gazati és Gsszes hatds tekinteté-
ben is pozitiv értékekkel bird egyetlen térség Pest virmegye volt a 2020-2023-as
idészakban. A 2019-2020-as id&szakhoz képest megnétt azon varmegyék szdma,
ahol az 4tlagosnal kisebb volt a véltozas, és a teriileti, valamint az 4gazati értékek
is negatfvak voltak (3. dbra). Budapest dominancidja mérsékl8dstt, a févaroshoz
kozeli telepiilések fellendiiltek. A valtozdsok legnagyobb relativ vesztese Borsod-
Abatij-Zemplén, ahol a foglalkoztatds dinamikdja mindkét id8szakban jelent&sen
elmarad az orszdgos atlagtdl mind dgazati, mind teriileti, mind pedig 6sszhatds
tekintetében. A két id6szak kozott Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében tortént a
legkedvez8bb elmozdulds, ahol a 2019-2020-as idészakban a legkedvez&tlenebb
valtozasok, 2020-2023-ban pedig a masodik legkedvez8bbek torténtek. A KSH
munkaer8-felmérésének adatai szerint itt 10,5 szdzalékkal nétt a foglalkoztatot-
tak szdma 2020-2023 kozott, ami nemcsak a 2,7 szdzalékos orszagos atlagnal, de a
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midsodik helyezett Baranya 7,5 szazalékos értékénél is lényegesen magasabb. A
térség fejlédéséhez hozzdjarultak a beruhdzasok. A kormany tobb gazdasigélén-
kit8 programot is hirdetett: a versenyképesség-noveld tdmogatdsi program kere-
tében 48 beruhazas valdsult meg, sszesen mintegy 34 millidrd forint értékben.
Megemlitenddk - tobbek kozott - a Stadler, a BI-KA és a Jasz-Plasztik fejlesztései,
Karcagon Uj iparteriilet [étesitése, Mez8turon és Jaszapatiban 4j ipari beruhaza-
sok megvaldsitdsa. Kiemelend§ az infrastruktira fejlesztése is: az M4 autdit 2020
szeptemberében érte el az orszdghatart Nagykerekinél. Az autépalyaépités beje-
lentése (a még hidnyz6 szakasz ellenére is) kedvezd folyamatokat inditott el a
beruhdzdsok tekintetében, fellenditette a térség gazdasagi életét. A varmegyé-
ben leirt pozitiv foglalkoztatési tendencidk feltehet8leg azzal magyardzhatdk,
hogy - 2020-hoz képest - 2023-ra ezeknek a beruhdzdsoknak és fejlesztéseknek
a hatésa fokozottabban volt jelen, mint az orszag tobbi térségében.

3. dbra: A vadrmegyék besoroldsa a shift-share elemzés nyolc elméleti térségtipusa szerint
(2020-2023)
Classification of Hungary's counties based on eight theoretical region types identified through
shift-share analysis (2020-2023)

Jelmagyarazat:
Kategoria
1
4
s
| B
| K

Megjegyzés a jelmagyardzathoz: 1 - dtlagosndl nagyobb vdltozds, pozitiv teriileti tényezd; 4 - dtlagosndl nagyobb
vdltozds, pozitiv teriileti és negativ strukturdlis tényezd; 5 - dtlagosndl kisebb vdltozds, negativ tertileti és pozitly
strukturdlis tényezd; 6 - dtlagosndl kisebb vdltozds, pozitiv teriileti és negativ strukturdlis tényezé; 7 - dtlagosndl ki-
sebb vdltozds, negativ teriileti és negativ strukturdlis tényezd.

Forrds: KSH adatai alapjdn a szerz8k szerkesztése
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Osszefoglalas

Tanulmdnyunk a magyar munkaerdpiac teriileti kiilonbségeit elemezte a 2019 és
2023 kozotti idészakban, kiilonds tekintettel a COVID-19 vildgjarvany miatt kiala-
kult gazdasagi sokk utéhatdsaira. Hatds-ardny (shift-share) analizis dtjan térké-
peztiik fel a foglalkoztatds valtozdsait, és jelent8s régids, illetve gazdasagi
dgazatok szerinti eltéréseket mutattunk ki.

A COVID-19 kiiléndsen a szolgéltatd és ipari szektorokban okozott komoly
munkaerdpiaci visszaesést, mikdzben bizonyos teriileteken (példdul az IT és az e-
kereskedelem teriiletén) ndvekedést tapasztalhattunk. A jarvany kitdrését kdvetd-
en, 2019-rdl 2020-ra Pest vidrmegye, Budapest, Gyér-Moson-Sopron és Hajdu-Bihar
mutattak jelentésebb pozitiv foglalkoztatasi eredményeket, mig Jasz-Nagykun-
Szolnok, Baranya, Bacs-Kiskun, Borsod-Abatj-Zemplén, Heves és Szabolcs-Szat-
mar-Bereg varmegyék a kedvezétlen véltozasok jellemzd helyszinei voltak. Elemzé-
stinkben rdmutattunk arra is, hogy a munkanélkiiliek szimdnak (akar jelentds
emelkedése nem minden varmegyében jart egyiitt a foglalkoztatottak szdmanak
csOkkenésével a 2019-2020-as id8szakban. 2020-2023 kozott a foglalkoztatés regio-
nalis jellemz&i némileg atrendez8dtek. Pest és Gyér-Moson-Sopron a legjobban tel-
jesit8k kozott maradt, viszont Budapest helyét Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye
vette 4t. A budapesti szolgaltatd szektort kiilondsen kedvezétlen hatdsok érték az
egészségiigyi valsdghelyzet miatti korldtozé intézkedések utén is (inflacid, novek-
v8 bérkoltségek és bérleti dijak), aminek kovetkeztében az agglomerdacié felé terii-
leti dtrendez8dés tortént. A kedvezStlen hatdsok leginkdbb Békés, Tolna és
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyéket érintették. Az elemzés rdmutatott arra is,
hogy az elbocsatésok és a foglalkoztatds béviilése eltérden alakult a kiilonbozd
szektorokban.

Vizsgalatunk hasonlé eredményeket hozott, mint a témaban hivatkozott ha-
zai és kiilf6ldi tanulményok, melyek rdmutattak arra, hogy a gazdaséagi fejlettség,
a diverzifikdcid, a szolgaltatd szektor sulya, illetve a beruhdzdsok és kormdnyzati
tdmogatdsok jelentGsen novelik a munkaerdpiaci alkalmazkoddképességet. Tanul-
ményunk djdonsaga, hogy két idészakot feléleld shift-share elemzéseket alkalmaz
a foglalkoztatottak szdmdra vonatkozéan varmegyei szinten, nemzetgazdasagi
dgankénti bontdsban a munkaerdpiaci reziliencia és a teriileti sajatossdgok kimu-
tatdsdra. Az eredmények ismeretében azonosithatdk olyan régidk is, amelyek ese-
tében a vidéki teriileti egyenlStlenségek dtrendez8dése sejthetd. Ez azonban csak
tovabbi konvergenciavizsgdlatokkal tdmaszthaté ald. Tanulmédnyunk alapjén ha-
rom fontos dolgot javasolnank a kiilénbdz8 szakpolitikdk szdmara. Ezek (nem
fontossdgi sorrendben) az alabbiak:

- Fontos lenne a gazdasagi szerkezet diverzifikicidja azokban a régidkban,
amelyekben dominadnsan vannak jelen az ipari szektor szerepldi. A kor-
ményzat 8sztondzhetné a szolgéltatd, IT- és tuddsalapt dgazatok fejlesz-
tését ezekben a térségekben.
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- Szintén hasznos lenne a munkaerd mobilitdsanak 6sztonzése lakhatasi t4-
mogatdsokkal, kozlekedési koltségtéritéssel és tdvmunkat segitd infra-
strukturalis fejlesztésekkel. Emellett sziikséges az atipikus foglalkoztatasi
formak (mint részmunkaidd, tivmunka) elényeinek és jogszabélyi kerete-
inek széleskdri megismertetése a munkéltaték korében, hiszen azokban a
térségekben né a munkaerdpiaci reziliencia szintje, ahol a munkavallalék
rugalmasabban tudnak reagalni véalsdgokra, amihez viszont a munkalta-
ték rugalmassdgara is sziikség van.

- Harmadik javaslatunk pedig a humdn t6kébe és oktatdsba torténd nagyobb
befektetés, mivel a magasabb hozzdadott értéket termeld dgazatokban
kulcsfontossagu a szakképzett munkaerd. Nagy sziikség lenne a mar meg-
1év8 oktatdsi programokat erGsiteni, valamint célzott 4tképzési tdmogata-
sokkal segiteni a leghatrdnyosabb helyzet(i térségeket. Az oktatasi-képzési
folyamatokba integrélni sziikséges a munkéltatdi oldal szerepl8it is.
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