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A Németh Nandorral, a Magyar Maltai Szeretetszolgalat munkatdrsaval késziilt
interju az elnyomorodd, leszakadé falvakban él6k helyzetének javitasat, a felzar-
kézast célzd fejlesztési tapasztalatairdl szdl.

Németh Nandor az ELTE-n szerzett geografus diplomét, majd Nemes Nagy J6-
zsef iranyitasa alatt doktori fokozatot. Az ott kapott szakmai és emberi municié, a
tertileti kiegyenlités irdnti elkotelez6dés mdig elkiséri, pedig ha dgy tetszik, Nandor
letért arrdl az utrdl, amelyre doktori fokozata predesztinalta, és 6t év fiatal kutatéi
Osztondij utdn nem élt a lehet8séggel, hogy pélyafutdsat az MTA Kozgazdasagtudo-
manyi Intézetében folytassa. A tudomany és a gyakorlat kozotti atmenet zéndjaban
toltott, mintegy tiz év tandcsaddi tevékenység utdn érkezett meg oda, ahol most
van, a gyakorlati fejlesztéshez, annak is a legnehezebb véltozatahoz, amelyben a te-
repi szocidlis munka, a tudomanyos jartassag és a fejlesztéi/tanacsadéi kvalitdsok
6tvozédnek. ,,Mindig volt bennem eqgy hidnyérzet, hogy nem vagyok elég kizel a problé-
mdhoz. Hogy még mindig tul... itt vagyok Pesten, tul messzir6l nézem, tul durvdk a térké-
pek, nagyon pixeles az a kép, ami itt van eléttiink, hogy ez nem jé. Es hogy eqyébként nem
hatdsosak az eszkozeink, pont ezért.”

Abban, hogy erre az elhatdrozasra jutott, szerepet jatszott a csalddi hattér,
mind a magdval cipelt versenyhatrany tekintetében - tobbek kozott a szocializa-
cié soran elsajatithaté ambicid és a kivanatos karrierdsvényekre vald biztos rata-
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lalas -, mind abban, hogy nem tudott nem ,,visszatekinteni” arra a telepiilésre,
arra a k6zosségre, ahonnan szarmazott. E16bbi, meglehet, visszahuzta: ,,az én szii-
leimnek nem volt karrierje, csak munkahelye”, utébbi nem engedte: egyik mentorara,
a Gyulajért Alapitvany kezdeményezgjére, dr. Balipap Ferencre emlékezve mond-
ta:,, 6 volt az egyik, aki vitte valamire az életben, és visszanézett a falujdra. Nem sok ilyen
volt. (...) a MALEV-pildtdtdl kezdve a sikeres vdllalkozdig sokan voltak apdm generdcidjd-
bél, akik vitték valamire. Csak 6k mdr elfelejtették a hdtteriiket... Feri nem!”

Gyulajjal val kapcsolatat nemcsak a két6dés érzelmi szalai tartottak szorosan,
hanem a szakmai érdekl&dés is. Még egyetemistaként mérte fel a falu 6sszes haz-
tartasat egy OTDK dolgozat keretében. A dolgozat konkldzidja az volt, hogy ,,Gyulaj-
nak vége, ha nem torténik valami. (...) Nem kellett hozzd tiz év, és teljesen 6sszeomlott a falu.
Hirtelen halt ki az a generdcid, amelyik tartotta a teleptilést a hdtdn, és nem volt utdnpdt-
lds.”

A helyi gazdasagfejlesztést Nandor Gyulajon kezdte, ott tanulta meg a fej-
leszt6i ambicidkat 6sszhangba hozni a szegény sorsu, foglalkoztatdshoz nem szo-
kott, de munkdara vagyd, igyekvs emberek fokozatosan bévithets, dm mégis csak
korlatok kozé szorult fogaddkészségével, alkalmassdgaval. Gyulajon sikeriilt el6-
szOr egy mintegy ezer lakosu, tulnyomdrészt romak altal lakott falu gazdasagi 4j-
raélesztését elinditania, a falu akkori polgdrmesterével és egy szlik fejleszti
csapattal, tobb tdmogatdsi csatorndbdl, a falu és a raszorulék adottsdgaihoz mért/
illeszkedd programokkal és maximalis jelenléttel. A szonak itt tobb jelentése van,
mert utal a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Jelenlét programjara, amely - aktiv
helyi 6nkorményzati szerepvallalas mellett - Gyulajon is egyfajta timogatd koze-
get teremtett a helyi fejlesztések szdmadra, féleg a kdzosségfejlesztés és a szocidlis
munka eszkozeivel. De kifejezi azt is, hogy a sikerhez sziikség volt arra is, hogy a
nyertes palyazatok néhdny évig megélhetést adjanak nemcsak a raszoruléknak,
hanem a fejlesztéknek, koztiik Nandornak is.

Amit Gyulajon megtanult a Magyar Méltai Szeretetszolgélattal (a tovdbbiak-
ban Madlta) val6 szoros egyiittmiikddésben, azt 2017. janudr 1. éta a Mélta alkal-
mazottjaként, a Felzdrkdzd Telepiilések Program (FETE) gazdasag és foglalkoztatdsi
szakteriiletének vezetdjeként igyekszik hasznositani. Kordbban is volt egy révid
id8szak, amikor dolgozott a Maltaval: 2012-ben a Gyerekesély programon, féleg az
un. 'Kistérségi Tikrok”, azaz a fejlesztési teriilet helyzetének feltdrdsin és a
programba illeszthetd igények azonositdsan munkalkodott. 2014-ben kezdemé-
nyezte a Mélta fonyddi 6nkéntes csoportjanak megalapitdsat, jelenleg a szervezet
dél-dunantuli régidjanak vezets helyettese.

Az interjuban szakmai utjardl, kikristalyosodé fejlesztési filozéfidjardl, a FETE
szaktertileti vezetGjeként pedig a felzarkdzast célzé fejlesztés kihivasairdl beszél.

Beszélj, kérlek azokrdl a feladataidrdl, amelyekkel kezdted a munkddat a Mdltdndl 2017-ben!
A Tiszab6-Tiszabura mintaprogram mar ment akkor egy éve, '16 6szén vette
at a Maltai Szeretetszolgdlat a két falu dltalanos iskoldjat - ugye, el6tte egy évvel
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Gyulajét -, és akkor meriiltem el én, '17 8szén a tiszaburai varroda és asztalos
lizem tervezésében. Akkor olyan kozfoglalkoztatdsi mintaprogramban voltunk,
ami beruhdazasi pénzt is adott. Tehat odaadta a bért, a teljes éptiletfeldjitasi pénzt,
a teljes berendezési pénzt, a felnéttképzés dijat is, 16-16 ember munkadijat egy
évre, csoddlatos volt az egész. A mai napig biiszke vagyok ra, mert tigy hozta az
élet, hogy meg tudtuk valdsitani, amit szerintem csindlni kéne ma ezekkel a vidé-
ki emberekkel. Tulajdonképpen a maga komplexitasdban tudtunk vinni egy pro-
jektet, aminek van fenntarthatéséga. Es nemcsak kamubél van, meg mindenféle
tamogatds mentén, hanem tényleg tovabbvihetd. Hogy létezik olyan kornyezet,
olyan ,.konstellacidk”, hogy meg tud éllni.

Mi az, ami itt sikeriilt? Mi a titka? Hiszen Te magad is arrdl irtdl korabban, hogy nem
fenntarthatéak az ilyen vdllalkozdsok.

Hat, tobb titka van, mindegyik fontos, nem lehet kihagyni egyik elemét sem.
Az egyik titok az infrastruktira volt. Hogy meg tudtunk épiteni egy olyat, ami
modern, kényelmes, miikod8képes. Nem sporoltuk ki a pénzeket, nem a gagyit
kellett belerakni, tudtunk jé minéséget odatenni. Ez nemcsak arrdl szdl, a gép
hogy mikodik, hanem az érzés, amit kelt. Akik bementek oda emberek hogy
érezték magukat. Nem azt lattak, hogy hasznalt varrégépekkel van telerakva a
varroda, hanem eltatottdk a szdjukat, hogy ,,Uristen, minden 1ij”! Semmi extrat
nem vettiink, de normélisat vettiink, jét, Gjat. Es hogy ki voltak szolgalva. Tehat
tényleg nem kispdrolni akartuk a pénzt, nem nyulta le senki az épitési koltséget,
meg hat, tudod, hogy szoktak a projekteken agyalni, hogy akkor a beszerzésbél
mindenki jél jarjon, hogy a végén mi marad ott a hiilye munkavallalénak, az meg
mindegy. Itt most nem ez volt. Hanem megkaptdk, gy, ahogy a BM odaadta ne-
kiink, tok jé mindségben.

Ez az egyik, ami termelési szempontbdl is fontos, mert miikddnek a gépek és
hozzak a pénzt. Es nem 4llandé lellds van, meg javitds. A mésik része, hogy a fel-
néttképzés, az nem Ggy ment végbe, hogy iréasztal mellett, meg tébla el6tt, vagy
iskolapadban kellett 6ket tanitani. Nem egy elméleti tudas volt, hanem azzal a fe-
lel6sséggel tudtuk ket tanitani, amiben az volt benne, hogy mi kdzgsen folytatni
fogjuk a munkat. Ennek az volt a titka, hogy az a két ember volt a szakoktatd, akik
a mai napig vezetik az iizemeket. Oket mi idejében megtaléltuk. Az asztalos kollé-
ga mar akkor el8keriilt, mikor az egésznek a tervezése zajlott, a varrodavezetd
Irénkét pedig nekem kellett megkeresnem akkor ott, és tok szerencsém volt.
Megkerestem a Textilszovetséget, hogy tudnak-e segiteni, kell nekem egy varré-
nd Tiszaburdra, és Irénke akkor ment nyugdijba Tiszafiireden, ami oda harminc
kilométer, és elvallalta ezt a munkat. Ez volt a titka: tehdt mi ugy csinaltuk végig
a képzést, hogy ugyan formalisan két szakképz centrum volt a képz8, 8k adtak
az eszkozt, adtak egy-két oktatét specidlis targyakra, adtak anyagot, de a {6 képzé
ember a mi sajat szakoktaténk volt, akinek 6k fizették a bérét, addig, amig tartott
az oktatds. Tehat a kozfoglalkoztatasban 1évé embereknek az volt a f6 munkdja,
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hogy tanultak varrni, meg asztaloskodni. Es ez nagyon fontos volt. 16-16 ember.
Fontos volt, hogy kaptak egy megélhetési biztonsdgot - az tvenezer forint nekik
nagyon jé volt akkor -, hat érat tiltek emiatt az iskolapadban, két éra volt még a
tovabbi felkésziilés, és igy kitelt a nyolc éradjuk. Ott voltak becsiilettel, majdnem
mindenki végig is csinalta.

Alig volt lemorzsolddas, és az volt még nagyon fontos, hogy egybdl kaptdk a
lehet8séget a folytatasra. Elkésziilt az tizem, ott tanult azokon a gépeken, és nem
vette észre, hogy lejar a kozfogi program, merthogy mentiink tovébb. Es ha jél
emlékszem, még egy darabig kozfoglalkoztatdsban, de ahogy el tudtak kezdeni
termelni, mar minimélbéres munkavallaléként. Mégpedig szakképzett bérmini-
mumon voltak, merthogy a szakméajukban helyezkedtek el. Hat az nekik olyan eg-
zisztencidlis el8relépést jelentett! Es ugye, mi tényleg az utcdrdl hoztuk be az
embereket. Ok, féleg az asszonyok, elétte nem dolgoztak. Semmi munkatapaszta-
lata nem volt - olyan egy-kettd kivételével - a tarsasagnak, tehat, ugye nekik
lelkileg is, a mai napig, ha megnézed az elkésziilt kisfilmet is réluk, mindig meg-
talalja Sket a sajto.

Milyen kisfilmet?

A SPAR készitett egy kisfilmet (https://www.sparafenntarthatojovoert.hu/
jelenlet). Abban is ez van, hogy a mai napig konnyes szemmel mondjdk, hogy
megemelte 8ket ez az egész torténet. Es ugye, az is kellett nagyon, hogy ehhez
egy Jelenlét programot dolgozzunk ki. Tehat ott volt a szocidlis munka a kérnyeze-
tikkben. Nem Smiattuk, hanem ugy egydltalan: dvoda, iskola, és 6k is a rendszer
részei voltak. Es Tiszaburdn Batki Marci kollegénk, aki a helyi programvezets, és
a csapata iszonyu sokat tett bele. Hogy ez a lelki része menjen, a képességfejlesz-
tés, hogy az egész csaldddal foglalkozunk. Es akkor, ami még a szép az egészben,
hogy Irénkével, a varrodaval be tudott jonni egy magas szinvonald tizemszerliség.
Ez nem azt jelenti, hogy 8k olyan varrénék lettek, hogy itt Budapesten a divatvi-
lagban megallndk a helytiket, nem tudnak tiillszoknyat varrni a mai napig, nem
tudnak egy csomé mindent, de sok mindent tudnak. Es ennek az egész feln6tt-
képzésnek pont ez a lényege, hogy ha valaki mar harmincéves, negyvenéves,
sziilt tobb gyereket, mindenféle megprdbaltatdson dtment, nem az az elvaras,
hogy 6 profi varrénd legyen. Varrénének hivhatjuk, de neki az a dolga, hogy
megvarrjon egy szatyrot vagy egy lepeddt, mert ez a feladat. Es ha mds lesz a fel-
adat, akkor majd kisgyerekruhét varr. Es ne mélyedjiink el abban, hogy 6t évekig
képezziik, hogy majd a néi kosztiim belsd zsebét is szépen meg tudja csindlni!
Semmi sziikség rd. Es ezek az asszonyok szépen rééreztek arra, hogy vannak ezek
a monoton, de mégis elvégezhetd feladatok, amibdl 8k pénzt tudnak keresni. Es
azéta csindljék. Es a varroda most mar eltartja magét.

Akkor itt nincs mds dolgod, innen eljottél, nem? Mi a beosztdsod, a feladatod jelenleg?
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A Felzark6zd Telepiilések Programban a gazdasagfejlesztés, foglalkoztatasi
szaktertilet vezetése a feladatom. Tiszabura, Tiszab8, Gyulaj és Tarnabod is. Van-
nak nagyok is: Arld, Tarpa, Zalakomar, ezek mind ilyen két-, harom- és négyezres
telepiilések, de sok kicsi is van! Tatarszentgyorgy, itt a legkozelebb, Pest megyé-
ben ez az egy van. Vannak a kapcsoléddék: Monor, Csérdg, Gyongydspata, de van-
nak vérosi szegregatumok is Egerben, Miskolcon. Szdztizennyolc falu, a Méalta a
programvezetd, de karitativ partnerekkel dolgozunk. A legnagyobb a Reformatus
Szeretetszolgdlat, de sok telepiilés van az Okumenikusokndl, a Katolikus Karit4sz-
ndl, a Baptista Szeretetszolgélatnal, és sok falu egy-egy civilé. Egy alapitvany vi-
szi Toldot, 8 is a program része, bent van a Gérég Katolikus Egyhdz, a Piinkdsdi, a
Hit Gyiilekezete, egy-egy kis katolikus alapitvany, a jezsuitdk, szaléziek, most mar
a bencések is, Pannonhalma, tehat ez a kor. Alsészentmarton, Lankd Jézsi atya.

2019. julius elsején indult a program, az elsé harmincegy teleptiléssel, és ab-
szolut szocidlis programként indult, nagyon erds gyerekfékusszal, f6leg koragye-
rekkorival, ez a mai napig tart. De mar taldn akkor is a Fogantatdstdl a foglalkoztatdsig
volt a jelszd; nem vagyok biztos abban, hogy ez a szlogen mikor sziiletett meg. Ami-
kor a COVID kitort tavaly év elején, akkor jott a megkeresés, hogy kéne valamit csi-
nalni gazdasagi értelemben, egy gazdasagi, munkaerdpiaci labat.

Mesélnél errdl a munkaerdpiaci labrdl részletesen? Mirdl szél ez, milyen elemekkel?

Ez tavaly tavasszal indult a semmibdl. Hirtelen 6tletként egy kiskertprogra-
mot dobtunk Gssze, ami hasonlit a szocidlis féldprogramhoz. Egy felajanlasbdl na-
gyon olcsén tudtunk venni egy kamion vetémagot, amit elkezdtiink szétosztani a
lakossagnak a szocidlis munkasainkon keresztiil, ebbdl elindult egy kis fejlesztési
folyamat, ami tart a mai napig, hogy a kerteken keresztiil meg tudjuk szdlitani az
embereket. A FETE most régidkban épitkezik: van Dél-Dundntul, Kelet-Magyaror-
szag, Borsod, Dél-Heves, meg a ndgradi. Ez tavaly nydron elindult mar, nemcsak a
gazdasagfejlesztés, hanem latszott, hogy az oktatds is egy kiilon nagy torténet
lesz, a lakhatdsi program plane, hogy akkor ezeknek kezdjen el megépiilni valami
szakmaisaga, vezetbvel, titkarsaggal, régids koordinatorokkal, szakértékkel, akik
besegitenek. A Malta mindig is tgy élt, hogy egyszerre dolgoztunk, és egyszerre
alakult 4t a szervezet, ennek minden elényével és hatranyaval. Ez sokszor kinlé-
dés, konfliktusos, nagyon elfaradunk benne, ugyanakkor nem eredményez tulsa-
gosan becsontosodott, el6re kitalalt, élhetetlen strukturdkat. A valésaghoz van
igazitva. Tulajdonképpen, ahogy a FETE-nek elindult a masodik éve, tisztdzédtak
a szerz8dések, a pénziigyi, mindenféle viszonyok, akkor kaptunk felkérést, felha-
talmazdst arra, hogy épiiljon meg ez a szakteriilet. Ez intézményesiilést jelent. Ez
akkor azt jelentette, a régidkban legyen meg a koordindtori hdlézat, tehéat az én
kozvetlen munkatarsaim, akik betagozédnak abba a régidba, ami viszi a FETE-t,
meg minden szocidlis tigyet. Mivel a FETE nem az orszag teljes teriiletét érinti,
ezért ezen beliil csak négy ,.kupac” alakult ki, eredetileg csak harmat terveztek,
de Nograd és az északi rész kettévalt, mert driasi a teriilet. Most mar van kis ko-
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ordindcids titkarsag a kollégandm vezetésével, akivel azdta formalisan is egy csa-
pat vagyunk. O megépitette hozza az adminisztrativ hatteret, épitettiink egy mii-
szaki csapatot idén, amelyik az épiileteink mUszaki tervezését végzi, mert ugye,
sok beruhdzés vér rank. Es a vidéki régidkban a koordinatorhalézat egy éve fol-
allt, 8k aztan maguk koré épitik a tovabbi stabot, hogy az 6sszes telepiilést el tud-
juk latni. Hogy mi torténik a telepiiléseken, az diagnézis alapd, megnézik, hogy
mire van sziikség, és ezt a helyi Jelenlét program koordinélja. Es amikor nekik mér
nincs kapacitasuk, nincs szakértelem, akkor belép az orszagos szakteriileti prog-
ram, ahonnan mar le tudnak hivni forrasokat. Ez az egyik irdnya, ezek vagyunk
mi. Meg a lakhatds, meg az oktatds, meg a kozosségfejlesztési rész.

A maésik része, amit tulajdonképpen mi kozvetitiink a kdzpontbdl feléjiik,
amikor azt mondjuk, hogy szerintiink kellene, hogy legyenek mintakertek, ahol
meg lehet tanulni valamit gazddlkodni, termesztenti; szerintiink jé lenne barkacs-
miihely, ahol a férfiak géphasznalatot, barmit tudnak javitani, tudunk oda vinni
gyerekeket tanulni. Egy csomé mindent igy kitaldlunk, vagy hat hozza az élet.
Hogy a feln8ttképzésbe bele tudnank-e emelni. A kozfoglalkoztatdst kézpontilag
szervezziik. Vannak kiprébélt mintak, és ez a kett§ dinamikaban van egymassal,
hogy jon alulrdl, hogy mit szeretne, azt én véleményezem, meg a kollégak, és ira-
nyitgatjuk, hogy jé legyen. Aztan ha mi feliilrél prébalunk valamit, azt & alulrdl
véleményezi, hogy az neki stimmel-e vagy nem? Beleillik-e az 6 kockéjaba, vagy
nem illik bele, és akkor ebbdl elindul egy ilyen kis egyiittmiikodés, ami rengeteg
odafigyelést igényel. Nagyon sok egyedi torténet kezelését, de a mai napig hal’
Istennek miikadik.

Tehat egy éven vagyunk tdl, mint szakteriilet a gazdasagfejlesztésben. Le tu-
dott menni egy teljes kertészeti ciklus idén is. Volt olyan telepiilés, ahol nagyon
magas ardnyban is tok jol meg tudtak csindlni. Amitél nem varunk mi semmit, te-
hat nem lesznek &k ettdl kertészek, még a hagymdjat se feltétlentil termeli meg,
és nem is ez a célja, hanem a munkaszocializacid. Kicsit visszahozni egy olyan
kulturat, nem ezt a nagyon hagymazas vidéki romantikat akarjuk foléleszteni,
hanem egyszerlien ennek a praktikumat. Hanem a kert, az egyszerlen azt jelenti,
hogy tud elére gondolkodni, mar masnapra késziil, nemcsak a méban él, hanem
van holnap, kell neki dontést hozni, effektive meg kell mozdulni, meg kell csinal-
ni dolgokat, és ha ez mind megy, akkor éhatatlanul 1ép egyet el8re a csalad. Es eb-
bél kezdtiink el épitkezni oddig, hogy a Jelenlét hdzak kérnyékén most mar vannak
kis foglalkoztaté miihelyeink. Van, ahol varrnak, van, ahol asztaloskodnak a férfi-
ak, raklapokbdl bontjdk és csindlnak bel6le magas agyast, keritést, meg tudnak
javitani dolgokat. Ezek indultak el. Most kis fodraszatok fognak majd beépiilget-
ni, ahol egy-két iigyesebb asszony, vagy fiatal akar, levagja a tébbiek hajat, és akar
el tudjuk kiildeni tanulni, akér ott tud nyitni egy kis véllalkozdst a mi segitsé-
giinkkel, és ez a probléma is meg lesz oldva. Ilyenek jonnek szembe, vagy ezeket
prébaélgatjuk.
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Most terveziink egy vertikalis farmot Zalakomdrban, ami egy teljes sotét-
kamrds, csak LED-lampdkkal megvilagitott, tok modern kertészet, aminek a kisér-
leti jellege az, hogy a mai automatizalt, robotizalt profi vildgba hogy tudjuk
visszahozni az embert, és hogy tudjuk kiiléndsen a szegény embert visszahozni.
Azt, aki ott munkavallaléva kell, hogy valjon, tehat hogy ne zarjuk ki az embere-
ket ezekbdl a terekbdl. Most elindul egy ilyen kisérlet, szimtalan mérnok részvé-
telével. Mar megvan az épiilet, most szerz8diink le a mérnokokkel a tervezési
folyamatra, dgyhogy az egyik oldalrédl ez egy (lirtechnika lesz, mésik oldalrél egy
tarsadalmi program, és nekem az benne a kihivas, hogy ezt a kett6t hogyan lehet
osszehdzasitani, mert ha sikeriil, akkor a fenntarthatésdga megint ott lesz, hogy
tizletileg nem kell gondolkodni, mert egy miikodé torténetet rakunk Sssze, ami
ontja magabdl a gyonyorl epreket. Masik oldalrél meg be tud 1épni az ember, aki-
nek most nem tudunk elég utat mutatni elére, mert a mi eszkozeink is végesek.

Tehat mindig kell valami 4j. Ahhoz, hogy igazan strukturalis valtozdsokat
érjiink el, muszaj sokkal diverzebb rendszert f6lépiteni, sokkal tobb valasztasi le-
het8séget adni a helyi fiataloknak, amivel még nem allunk jél orszadgosan. Ezek-
nek a fiataloknak kell utat mutatni. Az egészségligy felé, az oktatds felé, hogy
legyenek palyak. Cigany, nem cigdny, mindegy, de hogy aki innen jon, annak le-
gyen a fejében mas minta is, mint amit a kdrnyezetében lat.

Kell ez, amikor a munkaerdpiac szivia a munkaerét? Rengetegen el tudtak helyezkedni,
amikor felporgott a gazdasdg. Hogyan tudtok erre rdsegiteni?

Ahhoz hogy Magyarorszagon segitsiink, teriileti hatasokat érjiink el, és le-
gyen benne valamiféle nagyobb fokd igazsdgossdg, akkor ezt a kozvetitd szerepet
kell nekiink erdsiteni. Magyarorszagon az latszik, hogy ez a gazdasagi fejl6dés,
amin dtmentiink, ez a fajta polgdrosultsdg a maga irdnyaival, ez oly mértékben
tavolodott el az egyébként egész mas iranyba tartd vidéki szegénységtdl, hogy ma
mar nem értik egymds nyelvét. Ez két teljesen kiilon vilag lett. Nincs meg az a fo-
gaskerék, ami 6sszekapcsolja Sket. Es ha 8k 6sszetaldlkoznak, abbdl is csak ellen-
érzések lesznek, meg egy ilyen elidegenedés. Nem talaljdk meg egymadssal a
hangot. Amit mondasz, abban nagy segitség volt az a hirtelen fellépé munkaeré-
hidny, '16 elején, amikor példaul a gyulaji emberek tomegének lett munkaja. Sok
ilyen sztorinak kellene még megtorténni, csak ugye, Gyulajon volt egy kozvetits
csapat, mashol meg nem volt. Es kellett volna még sok faluban! En most azt re-
mélem, hogy ebbdl okulva ez a FETE program meg tudja épiteni ezt a szolgaltaté
kozeget nagyon sok faluban! Es azt remélem, a mindenkori kormdanyzat lesz olyan
bélcs, hogy majd megtartja ezt a halézatot.

Mi ez a szolgdltaté kornyezet? Nem munkaerd-kolcsonzd cégrdl beszéltél?

Az a profi vildg része. A mi szolgaltatd kozeglink a Jelenlét program, a pici
Jelenlét hiz, egy-két munkavallaléval, és a raépiilé, kiegészitd szakmaisag, amit
mi kiviilrdl ratesziink. Valamiféle munkaerd8piaci tudas, a sajat munkatarsaink
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képzése, felkészitése, az, hogy megoldjuk a munkaba jarast (gépjarmd). Ma is mi
magunk oldjuk meg az emberek eljuttatdsat a munkahelyre példdul a Nyirségben,
egy olyan soférrel, akinek papirja van arra, hogy széllithat embereket kisbusszal,
megfeleld biztositassal. Ez nincs magatdl. Pénzbe keriil, energidba stb. Anélkdil
nem megy. Eddig mindig voltak kezdeményezések, amik feledésbe mentek, aztan
tjrakezdtiik méshol. Most azt remélem, a FETE-nek lesz akkora nyilvédnossaga,
meg szakmai hattere, hogy meg tudjuk mutatni az egész orszagnak, hogy kéne
ezt csinalni!

Vajon tudsz-e épitkezni lépésrdl lépésre? Lesz elég ember? Hogy sikertilhet szdzndl tobb
telepilésen azt biztositani, hogy ott rendes Jelenlét program miikédjon?

Nehéz és egyre nehezebb lesz. Nyilvadn hdromszaz telepiilésnél ez mar egy
komoly kihivas. Valdszintileg szétvalik a torténet, nem az én teriiletem, de a szo-
cidlis szakmai részében sincs ennyi képzett szocidlis munkds, olyan raadasul, aki
azt is csindlnd, amit kell, valészintileg nincsen. Azoknak, akik vannak/lesznek, va-
16szintileg tobb telepiilést kell majd a nyakukba venni, ellatni egy koordinacidt, és
akik ott vannak helyben, szakmailag kevésbé lesznek képzettek. De azt gondolom,
itt is ugyanaz a metodika fog miikédni, mint amit a varrén8knél elmondtam: nem
fogja tudni a szakmajat teljességében, de azt a keveset, amit ott csindlni kell, azt
megtanitjuk nekik jél. Abban a kézegben miikddni fognak. Es ha majd egy nagy,
nehezebb tigy jon, nagy struktirakrdl kéne donteni, vagy egy falu tarsadalmat
kéne atlatni, az nem az 6 feladatuk lesz. De a kbzosségi programokat, azt a napi
rutint, azt a jézan, lelkiismeretes, kiszdmithaté miikddést hozni fogjak. Ez akar
lehet egy karrier is minden faluban a fiataloknak. A mi munkatarsunkka valik
ezen az Gton, aztan, ha van kedve ezt csindlni, tovdbbtanul, mi meg segiteni fog-
juk. Lesz bel8le diplomas ember.

Tudjuk, hogy az EU Helyredllitdsi Alapjdabdl nagysdgrendekkel tobb forrds dll majd a FETE
rendelkezésére. Ez 77 millidrd forint. Erre hogyan késziiltok?

Most ez hirtelen egy bel4thatatlan nagységrendii pénz. Es itt bejon a dilemma,
amitdl én nagyon félek, hogy projektkornyezetbe keriiliink. Tehdt a FETE hazai
pénznek is volt egy projektkornyezete, volt egy tél-ig elszdmolasi id8észak, de a két
év kozott mindig volt egy fél év atfedés, ami biztositotta a folyamatossagot, kisza-
mithaté volt, nem az EU-s palyazati logika volt rank kényszeritve. Most mar egyéb-
ként kicsit szigorodott [az eljardsrend], ezt is értem, ezzel is egyiitt lehet élni. De
most a nyakunkba vesziink egy olyan EU-s kérnyezetet, ahol tulajdonképpen pont
azzal megylink szembe, amit a [Vecsei] Miklés mindig is mondott, hogy igazdbdl
nem tudjuk kiszamitani, hogy a kovetkez honapban mire kell kélteniink a pénzt, ki
tudjuk egy csomé elemét, de nem minden elemét szdmolni, és most tulajdonképpen
ezt varja el t6liink a rendszer. Tehat nekem palyazatot kell irnom, gy el6re, hogy
amit nem frok le, arra nincs pénz. Barmit is hoz az élet, akkor szerz6désmddositas,
koltségatcsoportositas, azzal fogunk egytitt élni. Tehat ebbdl a hetvenhét milliard-
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bdl - ez nettd, erre jon az 4fa -, 6tvennégy vagy 6tvenhat millidrd forintbdl lakha-
tas lesz, tizendt lesz a miénk a gazdasédgfejlesztésre (2026-ig beszéliink), és tizmilli-
ard az oktatdsra. Ez a harom. Az energetikdval egyiitt van a lakhatédsra ot-
venmilliard. Az energetika alatt értsd a naperémiparkok épitését. Valdszintleg lesz
az a megoldas, ami Tiszab6n van, hogy a napelempark megtermeli az dramot, és
szocidlisan szétosztjuk a rdszoruld csalddok kdzott. Evente nem sok lesz, de ezt
fogjak épiteni.

Egyébként azt latom, ahogy a koltségvetést tervezziik, hogy nem olyan sok
ez a pénz, merthogy akkora stabot kell fonntartani, meg akkora hélézatot, ami
azért viszi a pénzt, tehat nagy program lesziink, de a konkrét fejlesztési része
azért messze nem lesz ekkora. A lakhatési elem nagy kiizdelem. Tulajdonképpen
Eurdpa legnagyobb szocialis bérlakdsprogramjat kéne 6sszerakni, falun, amit sen-
ki nem csinalt egész Eurdpaban, senki. Nincs ra precedens. Ezt is, ha sikeriil meg-
ugrani, annak azért nemzetkdzi hire lesz!

Es kikkel dolgoztok eqyiitt ezen? A te szakteriileted merrefelé meqy?

Kiils8sokkel, szakértékkel. A gazdasagi 1dbndl meg kéne vizsgalni, hogy tud-
e ez a hatranyos helyzet telepiiléshalézat igazdn gazdasagi potencidlt adni a pi-
aci vallalkozdk szamadra, tehat befektetési teriiletként tudnak-e szdmolni ezzel.
Nem a mez8gazdasdgra gondolok, vagy nem a nagyiizemire, hanem hogy a t6bbi
agazat ra tud-e nézni Ggy, meg tudom-e mutatni agy ezt a vildgot, hogy azt lassak
meg benne, ami ennek a pozitiv oldala. Mert én azt gondolom, hogy rengeteg po-
tencial van ebben, és sajat szerepemet itt ldtom. Az elmult egy évben sokat be-
szélgettem magantbke-alappal, vallalkozokkal, és az jon vissza, ha csak azt
mondom, Tiszabura, akkor lerdz mindenki, hogy hagyjam békén! Oda nem me-
gyiink, cigdnyok vannak, ellopjdk, rosszak az utak stb. De akkor azt mondom,
hogy akik ott vannak, a mi segitségiinkkel igenis akarnak és tudnak dolgozni. A
varroda is a nullardl épiilt, meg tudom mutatni, nem loptak szét, nem gyujtottak
fel, még egy sorosiliveget sem vagtak a falhoz, pedig szemben van a kocsma, be-
jarnak reggel nyolcra az asszonyok dolgozni, biiszkék ra, hogy ott dolgozhatnak,
sorban all a munkaerd. Széval, ha kell munkaerd, mi ott vagyunk, tudunk ebben
segiteni. Oké. Infrastruktira van-e? Van. Tele vagyunk barnamezds épiiletekkel!
Otthagyott TSZ major, otthagyott volt iparteriilet, minden masodik faluban van
nagy ingatlan, kicsi meg minden faluban. Kiil- és belteriileten. Vannak-e kézm-
vek? Vannak! Lehet, hogy csatorna nincs, de minden mas van. Ha nincs, akkor
megoldjuk. Gazt nem tudunk bevezetni, de &ramot igen. Lehet, hogy egy évbe ke-
riil, de akkor is. Egyébként van egy csomé olyan hely, ahol megvan minden, hogy
be lehet inditani a gyartdst. Es mindemellett tizedannyiba keriil! S8t, huszad-
annyiba, mint Budapest mellett ugyanaz a telek. Es akkor én azt tudom mondani
egy vallalkozdnak: tegyiitk mérlegre! Te eljossz egy olyan kozegbe, ahol kapsz
marha olcsén infrastruktirat, ahol igazabdl te vagy a kirdly, nincsenek igazdbdl
versenytarsaid. El6re engednek a kormanyhivatalban, mert te oda pénzt hoztdl,
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megbecsiilnek, a helyi polgdrmester elére enged az ajtéban. Ott egy maltai, aki a
te problémaid jelentds részét megoldja helyetted, vagy a te segitségeddel, nem kell
munkaerdt vaddsznod, nem kell a szocidlis problémaikkal foglalkoznod, vagy ha
igen, sz6lsz, és segitiink. Cserébe: messze van a falu, lehet, az utolsé tiz kilométer
marha rossz lesz az utakon, lehet, hogy nincs csatorna, és meg kell oldanod a
szennyvizszippantast havonta kétszer. Tehat, hogy ezt drazzuk be! Es volt, aki azt
mondta, hogy ,,0ké, megyek!”

Es odament? Beruhdzott?
Nem, csak tervezi. Annyira gyorsan nem tudunk eljutni a megoldasokig, de
van mar nyitottsag. Igen! Es ebbe nagyon belejatszik a munkaerdhidny.

Tudom, hogy még Gyulajon is voltak fdjdalmas csaldddsaid, és errdl nem ejtesz szét. Tény-
leg tiszta szivvel, meggydzddéssel tudod dllitani, hogy tartésan lehet munkaerét biztosita-
ni azoknak a vdllalkozéknak, akik a leszakadd teleptiléseken befektetnének?

Nyilvan telepiiléstél fiigg, de amelyik nagyobb falu, ott igen. A kicsikkel nem
nagyon tudok mit kezdeni. Megmondom &szintén. Ebben a vilagban, amit most
pedzegetiink, a hdromezres telepiilés alatt is van élet. Kétezer f616tt mar a nyaka-
mat merem ra tenni, hogy az miikédéképes, de még az ezer-kétezer kozottieket
is, bar az mar kicsit billegés, attdl fiigg, milyen a falu, milyen az Ssszetétele, az el-
helyezkedése, abban is el tudom képzelni. En még egy Gyulajban is el tudndm
képzelni, hogy odajon egy befektetd és megcsindlja, és boldogul vele. Nem re-
ménytelen! Gyulaj majdnem ezerf6s. Fogy, most esett le ezer ald. Kilencszaz vala-
mennyi. Gyulaj nagyon nehéz terep, meg példdul Csenyétével is nehéz mit
kezdeni. Tehdt egyszertien olyan mélységli a tarsadalmi probléma, hogy ott nem
a befektetés a kérdés. Valdszintileg Gyulajon se.

Az is nagy dolog lenne, ha az emberek nem helyben, hanem mdsutt, a kornyéken tudndnak
elhelyezkedni!

Na, ez a dilemmank! Azt, hogy ez mashol hasznosuljon, a kézvetitd szere-
piinkkel biztositani tudjuk hosszu tavon. Ezt meg lehet tanitani intézményeknek
is. Szerintem ez a megoldas! Oda kell menni a faluba, ott ezt a kozvetits szerepet,
aki tudja vinni stabilan, az tud munkaer&piaci hatasokat elérni. Ez teljesen biztos!
igy, hogy kiviszem a munkaerdt. Tehat azt az irdnyt ezzel tudjuk jél csindlni. Kell
felnéttképzés, kell szocialis munka, kell mentoralas, kell buszjarat, kell minden,
de ez miikodtethetd! Tehat azt én talzdsnak érzem, hogy indiai munkaerd dolgo-
zik a foldeken Szabolcsban!

Még nem vdlaszoltdl arra a kérdésre, hogy miként tudsz feldllni a sulyos csaldddsokbdl. Azt
vdrod, hogy valaki a munkdjdval megmentsen eqy falut, és kideriil, hogy tévedtél? Ebbdl
hogyan lehet feldllni, és mdsik faluban ugyanezt elkezdeni?
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Haat... nehezen. Ennek sok drnyalata van, vagy irdnya. Egyrészt megvisel, te-
hat azért ezt igy le kell fektetni, tehdt nekem azért sok 6sz hajszalam lett Gyulaj-
tél. Hordozok egy csomd sebet, meg fajdalmat, marad is. Ez az egyik része. A
masik, hogy egyre inkdbb megtanulom ezeket belekalkulalni a torténetekbe. Tu-
dom, hogy lesz ilyen. Ha f6lkésziilok rd, konnyebben el is viselem. A harmadik ré-
sze, hogy megtanulok tdvolsdgot tartani a sajat programjainktdl, és hala Istennek,
most olyan helyzetben vagyok - furcsdn hangzik, de most nagyon jélesik, hogy itt
vagyok Budapesten és nem jarkalok vidékre. Nem kell elstillyednem konkrét szto-
rikban. Pont azért, mert lelkileg mar nagyon megviselt az elmult sok évben
minden. Gyulaj megtorpandsa, az nagyon-nagyon megviselt. Vagy az, hogy ott
tulajdonképpen kiprgott a programunk. A szocidlis fejlesztéseknek van folytata-
sa a Maltai Jelenlét programban, de gazdasdgfejlesztési téren nem azzal a lendii-
lettel mennek a dolgok, ahogy korabban. Nagyon megviselt egy csomé tigy
Tiszabura meg Tiszabd kapcsan is, amiket mar nem éltem meg napi szinten, meg
nem rajtam csattant a konfliktus, de mdsodsorban igen. Es mdr az is sok volt.
Ugyhogy én most kell, hogy tartsak tdvolsdgot ezektdl. Hala Istennek, most ezt
egyre inkdbb meg tudom tenni! Ugyhogy, most igy tudok miikédni még egy dara-
big. Valdszintileg én mar nem fogok tudni visszamenni ezekre a vidékekre, nem
hiszem, hogy még egyszer tjra tudnam kezdeni Gyulajt, s6t biztos vagyok benne,
hogy nem. A negyedik része, hogy azért van egy erds hitem, én hiszek abban,
hogy ez miikddni fog! Az 6todik szempont az, hogy megvan a szabad akarat, nem
elszenvedem, hogy ez a sorsom, jaj, ez kellett torténjen, hanem én mentem bele
helyzetekbe, ezért meg tudom beszélni magammal, hogy akkor legkdzelebb majd
valasszak mas utat, vagy nem muszaj gy belemenni. Vagy ha belemegyek, tud-
jam azt, hogy annak lehet olyan kovetkezménye, hogy kapok két nagy pofont a
végén. De én mégis hiszek ebben a munkdban! Amellett, hogy ez a személyes hi-
tem, bedgyazottsdgom, ami megtart, meg visz eldre, hiszek abban, hogy van ér-
telme a munkdnknak.



