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A beszélgetés aktualitdsa,! hogy a Magyar Regiondlis Tudomdnyi Tdrsasdg legutbb Ne-
ked adomdnyozta a kétévente odaitélt Regiondlis Tudomdnyért Dijat, mely rangjdt tekint-
ve lényegében eqy életmiidij. El6szor a kezdetekrdl, vagyis a tovdbbtanuldsrdl, pdlyavdlasztdsodrdl
szeretnélek kérdezni. Tudomdnyos pdlydra késziiltél?

Még az egyetemen sem meriilt fel bennem, hogy tudomdanyos palydra kertil-
hetek. Els8 generacis értelmiségi vagyok, sziileim paraszti szdrmazdsiak voltak,
egy alfoldi kis mez8vérosban, Mez8berényben sziilettem és néttem fel. A nagy-
sziil6k mindkét agon gazdalkoddk voltak, kis- vagy kézépparaszti csalddnak mi-
néstiltek. Az 6tvenes évek elején mindkét nagyapdmat kuldknak nyilvanitottak,
anyai nagysziileimet deportalték, apai nagyapam pedig gyorsan “odaadta” ingyen
az allamnak a f5ldjét, hogy békén hagyjak. Ez engem annyiban befolyésolt, hogy
a szlileim elvesztették a biztosnak tling anyagi héatteriiket, egy szobakonyhas ta-
nyét béreltek, hat éves koromig én is ott éltem. Egy anyagilag szerény, de szeretd,
megértS csaladi kozegben néttem 61, mindkét sziildm jé tanuld volt az elemiben,
de akkoriban a paraszti csalddokbdl nem tanultak tovébb. Téliik 6roksltem a
mentalitést is, amit anyésom csak Uigy emlegetett, hogy keményfeji kélvinista
vagyok. Apai nagyapam presbiter is volt a mez8berényi reformatus kdzdsségben.
Tehat ezt a gazdalkoddi, mostansadg divatosabban ,,parasztpolgari” magatartdst
lattam gyerekkoromban, hogy “oldd meg magad az életed Ssszes gondjét, ne vér;j
mdsra”. 1960-ban koltoztiink be a varosba, de a hdz koriili munkédkba rendszere-
sen bevontak, a veteményeskertben, a haztéji fold miivelésében, az allatok gon-
dozasdban részt kellett vennem, példaul a kolt6zés utdn még évekig volt tehentink.
De ez a nehéz indittatds, az 6tvenes évek eseményei ranyomtédk a bélyegiiket ké-
sébb is a csaladi beszélgetésekre.
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Ugyhogy én nem tudtam mi az, hogy értelmiségi, a tudoményos palyardl pe-
dig csak konyvekben olvastam. Viszont ez a hattér, latva a gazddlkodasbdl fakadd
munka mindennapi kiizdelmeit, és tudva, hogy milyen nehéz ez a munka, radsb-
bentett, hogy én nem akarom ezt csindlni. Szerencsére a sziileim mindvégig ta-
mogattak, névéremet és engem is a tanuldsban, oriiltek és nagyon biiszkék voltak
arra, hogy diplomas lettem, egyik nagyanyam szerint ,,Griember”.

Ismeretséglink okdn tudom, hogy az egyetemen matematikus szakra nyertél felvételt,
ahol - ha az olvasé megenged ennyi személyes kitérdt a kérdez6tdl - a Jézsef Attila Tudo-
mdnyegyetemen édesanydm évfolyamtdrsa voltdl. Hogyan j6tt a matematikus szak?

Ami a matematikus szakot illeti, az részben a véletlen miive. Altalanos iskol4-
ban végig jeles-kit(ing tanuld voltam, de a matematika kiilsngsebben nem érdekelt.
Hetedikes voltam, amikor tandraim meglepetésére megnyertem az iskolai matek-
versenyt, majd a jarasit is, a megyein pedig 6todik lettem tgy, hogy a versenyekre
nem is késziiltem. Megjegyzem, hogy az iskolai foldrajzversenyt is megnyertem. A
matekversenyek utdn felkarolt a helyi gimndzium fiatal matektandra, a csalad is-
meretségi kdrébe tartozé Eber Mihaly, aki késbb a kdzépiskolai osztalyfénsksm is
lett. Nyolcadikos koromban az 8 invitaldsdra az altala vezetett gimnaziumi matek-
szakkorre jarhattam, értettem is, meg nem is az ott elhangzottakat. Gimnazistaként
is prébalt 6sztondzni, hogy induljak a matekversenyeken, de a feladatok gyakorla-
sat nem szerettem, akkor mér inkdbb a sportolds toltétte ki a szabad idémet,
NB3-as csapatban kosarlabddztam, de nyertem jarasi pingpongversenyt, indultam
atlétikai versenyeken is. Az edz8m a testnevelGi tandri palyat javasolta, de amikor a
tovabbtanulds komolyan felmeriilt, akkor Eber Mihaly felvetette, hogy menjek ma-
tematikus szakra Szegeden a JATE-ra, ahol & is tanult kordbban matfizesként, A
végleges dontés inkabb kizardsos alapon sziiletett, matematikdval mehettem volna
miiszaki szakokra, de a rajzkészségem elég gyenge, a tanari szakok sem vonzottak,
igy maradt a matematikus szak, Gigy, hogy fogalmam sem volt arrél, mit csinél egy
matematikus, és addig nem is lattam egyet sem (nevet).

Az elsd két-hdrom év nem is igazan tetszett az egyetemen, f6leg az egyéves
katonai ,,semmittevés” utdn, tul elvontnak éreztem és nem sok értelmét lattam
tobb évszdzados, mar megoldott problémdkkal foglalkozni. De Szeged nagyon tet-
szett, nagy élmény volt az egyetemen a k5z0sségi élet, f6leg a Herman koleszban,
az évfolyamtarsakkal is nagyon jél kijottem, NB2-es csapatban kosdrlabddztam
stb. Az életem akkor vett komoly fordulatot, amikor harmadévesen megndsiiltem,
és a koleszbdl elkdltdzve albérletben laktunk a feleségemmel. Hogy eltartsuk 6n-
magunkat és ne a sziilSket terheljiik, 6sztondfjas szerz8dést kotottiink, 8 tandr-
ként a Békés Megyei Tandccsal, én pedig az oroshazi sikiiveggyarral.

A harmadik év utdni nyari szakmai gyakorlaton is Oroshdzan voltam, a gyar-
ban toltott id6 alatt dontbttem el, 1atva a véallalati munkakoroket, hogy inkabb a
kozgazdasagi palya érdekel, nem bérszamfejtd vagy raktarozasi programok {résa
kiilonbsz8 programozasi nyelveken. Mér akkor foglalkoztatott, hogy majd ma-
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soddiplomdasként kdzgazdész leszek. Ugyhogy elkezdtem Szegeden félvenni
gazdasagi jellegl tdrgyakat, példaul a szocialista nagyvéllalati gazddlkodds
egyes kérdései elnevezés(it, amit Nagy Lajos tartott, vagy az iparvéllalatok szer-
vezését Andrassy Adéltdl. De dthallgattam a jogi karra is, péld4ul felvettem a
falusi téli népmiivelés targyat, igy elmehettem két hétre Kétegyanba, ahol a
fizikai dolgozdk gyermekeinek a felvételire vald felkészitésében vettem részt.
Azon viszont én is meglepSdtem, hogy negyedévesen megszerettem a matema-
tika néhany gyakorlatias targyat, példaul az Imreh Baldzs 4ltal tartott operdacié-
kutatés el6adast és szemindriumot, nekem nagyon tetszett ennek a targynak a
gyakorlatias jellege.

Uveggydri dsztondijasként valasztottam egy szakdolgozati témét operacid-
kutatdsbdl: hogyan lehet a nagyméret(i iivegtdbldkat feldarabolni kisebbekre a
vevlk igényelte méretben és darabszdmban tigy, hogy minimalis legyen a hulla-
dék. Ez az anyagleszabdasi probléma nekem nagyon megtetszett, nemcsak az elér-
het§ szakirodalom nagy részét olvastam el, hanem sokat beszélgettem a gyarban
a szabasi miveletet irdny{té szakemberekkel is. Ennek kdszonhet8en sikertilt az
egyik alapmodellbe olyan gyakorlatias peremfeltételeket is beépitenem, amelyek
nem szerepeltek a szakirodalomban, de az oroshéziak fontosnak tartottak.

Néhany gyakorlati mintdn prébafuttatast végeztem, amelyek olyan jdl sike-
riltek, hogy Oroshazan felvetették, szivesen megvennék a szegedi egyetemtdl az
altalam kidolgozott algoritmuson alapulé programrendszert, amelyhez sziikséges
nagy kapacitdsi szdmitégép akkoriban csak az egyetemen volt. A szerzédést
megkdtotte a gydr és az egyetem, a gyarbdl hetente, péntekenként hozték be az
egyetemre az adatokat, és hétfén reggel vitték el a szabdsmintékat. Ugyhogy be-
indult a dolog, utolsé évesként irdasztalt és fizetést kaptam az egyetemen. A
programrendszer fejlesztését Csirik Janos, a késébbi rektor irdnyitotta, a kidolgo-
zésaban részt vett a témavezetém, Kuba Attila is, aki mar sajnos elhunyt. A mate-
matikus diplomdm is kit(ing lett, nekem pedig megjétt az 6nbizalmam.

De amikor befejeztiik az egyetemet, akkor a feleségem nem akart mégsem
Oroshdzéra koltozni, amit elfogadtam, és Békéscsaban kerestlink mindketténknek
allast. Az oroshdzi szerz8dést felbontottam, az dsztondijat visszafizettem. Meg-
jegyzem, Békés megyébdl heten tanultunk matematikus szakon Szegeden, de
egyediil én mentem vissza a megyébe. Fontos volt az dlldskeresésnél, hogy a vél-
lalat tdmogassa tovabbtanuldsomat a kézgazdasagi egyetemen, mert errél nem
mondtam le, valamint az is, hogy segitsen lakdst szerezni, hiszen mar komolyan
terveztiik a csaladbdviilést. fgy a békéscsabai tégla- és cserépiparban kétdttem ki,
ami akkoriban egy trészti nagyvdllalat volt, a hdrom dél-alféldi megyében kozel
harminc gyarat irdnyitott. Itt a prébaids félév utan tervstatisztikai osztalyveze-
té-helyettes lettem, késGbb szervezési osztélyvezetd, viszont sajnos sokszor nem
szakmai munkdval biztak meg, amit nehezen viseltem. De alltdk az igéretiiket, se-
gitettek beiratkozni a Marx Kéroly Kézgazdasagtudomdanyi Egyetem iparszakara,
levelezd tagozaton.
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Mindezek utdn hogyan fordultdl a tudomdny felé? Hogyan lettél mégis regionalista?

T6bb kacskaringdt kovetéen éreztem rd a tudomanyos munka 6romére, és
lettem regionalista. Egy évvel a végzésem utdn, 1980-ban hirdették meg itthon az
els8 operdcidkutatasi palyazatot, felhivtak Szegedrdl, hogy adjuk be az oroshazi
gyérat kiszolgald programrendszert. Az Operacidkutatdsi Konferencidn, Debre-
cenben hirdették ki a palyazat eredményét, bér els6 helyet nem adtak ki, masodik
helyet értiink el, és mivel én voltam csak jelen a csapatbdl, ezért én vehettem 4t a
dijat az Arany Bika szalléban, a tévé is hirt adott réla. Meghatarozé élményem
volt az a dij, és az is, hogy taldlkozhattam a jelen 1év8 neves matematikai kozgaz-
daszokkal, igy Kornai Janossal, Martos Béldval, Brédy Andréssal. Martos Béla, a
Szigma akkori fészerkesztdje felajanlotta, hogy frjunk a munkankbdl tudoményos
tanulmanyt, és 6k majd kdzlik. A tanulmdanyt a ténylegesen elvégzett munka sze-
rint két részre bontva {rtuk meg, én Kuba Attildval az algoritmust és az elméleti
matematikai hétteret publikaltam, meg is jelent ,,Sikiiveg szabdsanak optimaliza-
lasa” cimmel. Kordbban nem is gondoltam, hogy tudomdnyos publikdciét fogok
frni, és azt sem, hogy ezt az alkotémunkat nagyon élvezem.

Kedvet kaptam a tudomédnyos munkahoz, irtam szabad idémben az anyagle-
szabasi témdban tovabbi harom-négy cikket, és ’81 végén javasoltdk az egyete-
men, hogy szerezzem meg az egyetemi doktori cimet. Ez meglepett, majd segit-
séget kérve levelet frtam Lovasz Laszldnak, aki akkor a JATE-n tanitott, és az
algoritmuselmélet elismert szakértGje volt. Nagyon segitékészen fogadott, mint-
egy két 6rat beszélgettiink a problémakdrrdl, és bar & nem foglalkozott kordbban
ezzel a témdval, megadta tobb magyar és kiilfoldi matematikus elérhet8ségét,
akiket aztdn ré hivatkozva megkerestem, és akik segitséget is nyujtottak a téma
hétterének kidolgozdsdhoz. 1982 8szén megvédtem az egyetemi doktori cimemet,
Csirik Jdnos témavezetése mellett. A védés utdn felajanlottak, hogy j6jjek vissza
Szegedre tandrsegédnek, operdcidkutatdsi szemindriumokat vezetni. Vonzott a
lehet8ség, de sajnos nem tudtak lakést biztositani, emiatt nemet mondtam, mar
vartuk masodik gyermekiinket.

Egyre jobban vonzott a tudomdnyos munka, és egyuttal taszitott is a nagy-
vallalati szervezet, a felesleges tiresjaratok és a rutinszerd tevékenységek. Tuda-
tosan elkezdtem keresni valamilyen tudoményos, alkoté jellegli munkahelyet.
Ekkor Békéscsaban mar miikddstt az MTA Foldrajztudomdanyi Kutatd Intézet
Alfsldi Kutatdcsoportja, az ott dolgozdk kéziil tobben is Szegeden végeztek, és
kaziiliik is jél ismertem Gurzd Imrét, aki egy évfolyammal f515ttem jart matfold-
rajzra az egyetemen. Tbbszor jartam néla a kutatSintézetben, részt vettem né-
hany kisebb munkdban matematikusként, ezéltal megismertem az akkori
kollégdkat, igy Simon Imrét, Timar Juditot, illetve a békéscsabai csoportot vezetd
Téth Jézsefet is. Miutdn 1984-ben pécsi kdzponttal megalakult a Regionalis Kuta-
tasok Kozpontja, és Téth Jézsef f6igazgats-helyettesként odakdltszott, Simon Im-
re, az (j békéscsabai osztdlyvezetd felajanlotta Téth Jézsef megiiresedd statuszat.
Megoriiltem ennek a meghivasnak, a téglaipari vallalatnal fel is mondtam, amit
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el8szdr nehezen viseltek, de aztén elfogadtak, és baratsdgban véltunk el. Igen 4m,
de hiizédott a dolog, az Akadémia malmai lassan 6roltek, egyre cstuszott az allds
betdltésére kiirt palydzat. A véllalatnal nem éreztem mar jél magam, igy allds
utdn korbenézve elfogadtam a Békés Megyei Tandcs Tervosztalydn a teriileti ter-
vezdi allast, mint végzés elbtt 4116 kozgazddsz. Ezt a hivatali munkat dtmenetinek
tekintettem, amit a tervosztalyon méltdnyoltak is. Két évet dolgoztam a Tervosz-
télyon, ahol tobb kutatdsban aktivan egylittmiikddtiink az RKK-val, és részt vet-
tem a hetedik 6téves megyei terv el8készitésében is. 1986 tavaszan keriiltem
végil a kutatdintézetbe mint tudomanyos segédmunkatars, ekkor kezd8dott 1é-
nyegében a tudomdanyos pélyafutdsom.

A csalddi legendak kozé tartozik, hogy a téglaipari kézépvezetdi fizetésem-
nek koriilbeliil a kétharmaddért mentem a tandcshoz, ahonnan tdvozva szintén
csSkkent a fizetésem. Azon is tobben meglepddtek az ismerdseim koziil, hogy két
elismert diplomaval, véallalati és hivatalnoki gyakorlattal, vezetéi tapasztalatok-
kal, egyetemi doktorként elfogadtam a segédmunkatdrsi allast. A csaladi kassza
hamar kitiriilt, ezért az anyagleszabdsi témat ujraélesztve, egy szakmai csapattal
mikroszdmitégépes programot dolgoztunk ki, amit tbb vallalat megvett, igy a
valtasnak megteremt8ddtt az anyagi héttere.

Nagyon élveztem az intézeti kutatdsokban vald részvételt, akkor mar végzett
kdzgazdaszként kétféle szakmai tuddst hasznosithattam, a megyei tervezési isme-
retek is jOl jottek, kdzeledett a rendszervaltas, részben emiatt az dnkorményzati
pénziigyek kutatdsat biztdk ram. Az akkor kiirt els§ OTKA pélydzaton is sikeriilt
nyernem, aminek segitségével tudtam vizsgélni az 6nkormanyzati és lakossagi
pénziigyek térbeli jellemzdit.

A regionalistavé vélas kapcsan meg kell emlitenem Enyedi Gydrgydt, aki az
RKK-ba keriilésemkor leiilt velem beszélgetni. J6 hangulati beszélgetés volt, biz-
tatott, tdmogatasardl biztositott, és a késébbiekben tobb kutatdsba és tanulmany-
kotetbe is bevont. Amikor 1990-ben az MTA Regiondlis Tudomanyok Bizottsdga
tagjait mar titkos szavazdson vélasztottak, és a nem mindsitettek, pontosabban
egyetemi doktorok is bekeriilhettek a testiiletbe, akkor legfiatalabb tagként en-
gem is bevalasztottak. Ez a vélasztds tett engem regionalistavd, befogadott a ks-
z0sség, ami egyfajta megel8legezett bizalom volt, és amihez kellett Enyedi Gydrgy
Ljotéllasa” is.

Az akadémiai kutatdintézetet miért hagytad ott, hogyan lettél egyetemi oktats?
Kordbban nem terveztem, hogy a felsoktatdsban fogok dolgozni. Szerettem
a kutatdintézeti légkort, nem vagytam arra, hogy tandrként el6addsokat tartsak,
eleinte még a konferencia-el8adasok is komoly stresszt okoztak. De ez a véltds is
egyfajta villimcsapasként ért, Gjabb gyors fordulatot okozott az életemben. Bé-
késcsaban 1986-ban alakult meg a tanitéképzé féiskola, és amikor 1992-ben f4-
igazgatdi pélydzatot irtak ki, megkeresett Koteles Lajos, hogy segitsek neki a
f8igazgatéi palydzataban. Akkor mdr benne volt a leveg8ben a tanitéképz beza-
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résa, a F6iskolanak Uj képzések felé kellett nyitnia, természetesen felmeriilt a
kodzgazdasagi képzés is. Segitettem a f8igazgatéi palydzat megirdsdban, és amikor
elnyerte az allast, akkor felkért, hogy szervezzem meg a beigért kézgazdasagi
képzést. Kaptam egy féldllast a f8iskolan, a szak megszervezése sikeres volt,
1994 8szét6l elindulhatott az akkor Kérdsi Csoma Sandor nevet visel8 intézmény-
ben a pénziigy szak. Ugy terveztem, hogy f8allasban maradok a kutatéintézetben,
és félalldsban oktatok a féiskolan. Igen 4m, de nem palyédzott senki a figazgatd-
helyettesi pozicidra, akinek feladata lett a kdzgazdasagi fakultds vezetése, igy a
minisztériumbdl , leszdltak”, hogy ha nem lesz mindsitett oktatd a pozicidra, ak-
kor a képzés engedélyét visszavonhatjdk. Kaptam két napot, hogy eldéntsem, at-
megyek-e a f8iskolara f6allasu f6igazgats-helyettesnek és egyittal tanszékvezetdnek,
vagy cserbenhagyom az 4ltalam szervezett képzést. Nehéz dontés volt, de a helyi
sajtéban és férumokon ,,arcomat adtam” a képzéshez, Ggy éreztem, hogy nem
1éphetek vissza, {gy keriiltem a békéscsabai f8iskoldra 1994 tavaszan. Az intézet-
ben tébben nem vették ezt jé néven, eleinte Enyedi Gyorgy és Illés Ivan is megor-
rolt, de késébb elfogadtak a véltasomat, és a regionalis tudomdny hazai intézményi
bévitésére tett 1épésként értékelték.

Aztdn mégis otthagytad Békéscsabdt, és Szegedre kiltztél, ahol tudomdnyos mithelyala-
pitd lettél. Tudndl mesélni arrdl, hogyan kertiltél Szegedre, illetve magdrdl a regiondlis
mihely megalapitdsdrdl.

Békéscsaban nehezen indult el a pénziigyi képzés, nagyon kiizdelmes id8szak
volt, a beigért oktatdi lakdsokbdl alig kaptunk, az oktatédi statuszokkal és a finanszi-
rozdssal is gondok voltak, elég sok konfliktust kellett felvallalnom. Igy végiil 1995
végén lemondtam a f8igazgat6-helyettesi poziciémrdl, Ekkor kaptam tobb ajanlatot
is, példdul Enyedi Gyorgy is hivott az ELTE-re adjunktusnak, de invitdltak Veszp-
rémbe is. 1996 augusztusdban pedig felhivott Farkas Bedta, aki a JATE-n vezette a
Kozgazdasagtani Tanszékcsoportot, hogy jojjek Szegedre, szervezzek egy tanszéket,
és felajanlotta annak vezetését. Fn ezt 5rémmel elfogadtam, a csaldd is szivesen
jott, csak Baldzs fiam 6dzkodott eleinte, nem akarta otthagyni gyerekkori baritait.
A szakmai kihivason tul Szegedhez kétsttek a boldog, fiatalkori emlékek. Ugyanak-
kor az 4j helyszin és kozosség, a Regionalis és Alkalmazott Gazdasagtani Tanszék
megalapitdsa a kutatdsaimban torést is jelentettek. Békéscsaban altalanos statiszti-
két tanftottam, illetve regiondlis és telepiiléstudomanyi bevezetd targyakat, de ezek
ismeretanyaga inkdbb gazdasag- és telepiilésstatisztikat tartalmazott. Volt ugyan
ralatdsom a regiondlis gazdasdgtanra, tobb kisebb tanulmanyt is publikdltam pél-
daul telephelyviélasztdsrdl, de azért egymadsra épiil8 tantargystrukturat felépiteni
komoly kihivést jelentett. Ekkorra mar megvédtem a kandidatusi értekezésemet
kozgazdasagtanbdl, és nagy segitséget jelentett, hogy a szakma mogém éllt, példa-
ul a Regiondlis Tudomanyi Bizottsag kihelyezett iilést tartott Szegeden, amelyen je-
len volt Enyedi Gyorgy és Mészaros Rezs6 rektor is. J6lesett a szakma tdmogatdsa,
és ez egyértelm jelzés volt a kézgazdaszok felé is, hogy komoly regionalista
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képzés formalédik Szegeden, megfelel szakmai héattérrel. Ez a szolidarités és el-
ismerés csatolt végleg a regiondlis tudomanyi kézosséghez.

Hogyan sziiletett meg a Lengyel Imre-féle piramismodell?

Szegeden a Gazdasdgtudomanyi Kar 1999-ben jott létre. Farkas Bedta dékan-
ként felkért tudomanyos dékdnhelyettesnek, igy a kezdetektdl részt vehettem a
Kar megalakuldsaban, miikodésének kialakitdsaban, ezen beliil a doktori iskola
megszervezésében. Tudomdnyos dékdnhelyettesként egyik feladatom volt a Kar
tudomdnyos portfdlidjanak megtervezése. Az els§ tudomdnyos konferenciat '99
8szén rendeztiik, a szervezésekor Enyedi Gydrgyhoz fordultam, 6t kértem fel ple-
néris el8addnak, illetve kikértem a véleményét, hogy milyen témat javasol a kon-
ferencia szdmdra, mi kéré szervezziik az eseményt. Es ekkor 8 azt mondta, hogy
Imre, a versenyképesség most nagyon megy!” Ugyhogy az elsd konferenciankat ,,Ver-
senyképesség - Regiondlis versenyképesség” cimmel hirdettiik meg, Enyedi Gyorgy és
Mészaros Rezs6 rektor mellett itt voltak a szakma hazai nagyjai, tobbek kozott
Horvath Gyula, Illés Ivdn, Nemes Nagy Jézsef és Rechnitzer Janos.

ElStte nem foglalkoztam alaposabban a versenyképesség kutatdsaval, agy-
hogy el kellett mélyednem a témakor szakirodalmaban. Szerencsére Szegeden
mar akkor is jé volt a kdnyvtdr, tobbek k5zott be tudtam szerezni Michael Porter
alapvetd konyvét. Részben ismerds volt a munkdssaga, mert 1991-ben az Utrech-
ti Egyetemen madr olvasgattam az frasait. A békéscsabai kutatdk cserekapcsolatot
dpoltak az utrechti egyetem f5ldrajzosaival, ahonnan hallgatékat kiildtek hoz-
zank szakdolgozatot irni. Az egyik fiatal sokat mesélt a Porter-féle gyémant mo-
dellrél, amikor két hénapig kinn voltam cseretiton, akkor bele tudtam nézni a
modellrél sz414 ismertet8kbe, kritikdkba is.

1999-ben részt vettiink egy PHARE-projektben, amely a dél-alf6ldi régié gaz-
dasdgfejlesztési koncepcidjardl és stratégidjardl szolt. Felmeriilt, hogy a hagyoma-
nyos kdzgazdasagtani leiré-elemz8 versenyképességet hogyan lehetne kib8viteni, a
porteri beavatkozé-fejlesztési gondolatokkal 6sszekdtni. Az emlitett 1999-es konfe-
rencidra frtam egy vitaanyagot, amely lényegében a porteri gondolatkér hazai
adaptacidjanak osszefoglaldsat tartalmazta a dél-alfsldi programozési tapasztalatok
felhasznaldsaval. Ezt elolvasva javasolta Enyedi Gyorgy, hogy publikdljam az anya-
got a Kézgazdasagi Szemlében. Mikdzben atirtam és a szakirodalmat djraolvastam,
raddbbentem, hogy kellene egy demonstraciés modell, amelyik jél reprezentélja,
attekinthetvé és oktathat6va teszi a regiondlis versenyképességrél és javitasardl
foglalkozé alapgondolatokat, ez lett a piramis. A konferencia utdn fél évig csiszol-
gattam a kéziratot, amely végiil 2000 decemberében megjelent. Ezt kovetSen felhi-
vott Térok Adam, az Acta Oeconomica akkori f8szerkesztdje, hogy frjam 4t szdmuk-
ra a tanulmdnyt, amely igy a nemzetkozi szakmai kdzosség szamdra is olvashaté
lesz. A kedvez& fogadtatds utdn Enyedi Gyurka azt javasolta, hogy dolgozzak a té-
man néhdny évig, és ez legyen majd a nagydoktorim. Tehat Enyedi Gydrgy inditott
el a versenyképességgel kapcsolatos kutatdi palydmon.
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Az eddigiek alapjdn egyértelmd, hogy sokat koszonhetsz Enyedinek, és hdldval beszélsz
réla. Ot tartod mentorodnak?

Igen, habar nem 4alltunk rendszeres kapcsolatban, de palyafutdsom minden
fontos 1épésénél tamaszkodhattam ra. O volt az, aki az RKK-ban és kés8bb is t4-
mogatott, példdul 1992-ben egy kisebb &sszezorrenésiink utan felhivott és kozol-
te, hogy engem javasol tagnak maga helyett az International Geographical Union
(IGU) Commission on Geography and Public Administration elnevezés(i munkabizottsa-
gaba, amelynek 6 volt kordbban az elnske. Fiatalként ez nagyon nagy elismerés
volt, ,keletrdl” ketten voltunk ,,full member”-ek egy moszkvai professzorral. Ter-
mészetesen a tagsdg Gyurkdnak jart, de dtengedte nekem, igy 1992 és 1996 kozott
elég sok workshopon, konferencidn vettem részt, egyet Békéscsaban én is szer-
veztem 1995-ben, amelyre 14 orszagbdl jéttek kutatdk. De az igy kialakult munka-
kapcsolatok Szegedre keriilésem utdn megszakadtak, mivel teljesen mds
tudomdnyos kérdésekkel kezdtem el foglalkozni.

Mint kezd§ kutaténak nyomatékosan javasolta, hogy idegen nyelveket ta-
nulni kell, masként nem érdemes kutatéva valni. Nem volt konny( felnétt fejjel,
csalddos emberként felkésziilni a nyelvvizsgékra, de Gyurka szankcionalt, szeb-
ben mondva premizalt, addig maradok segédmunkatars, amig nem lesznek meg a
nyelvvizsgdim. A premizélas része volt egy nyugati 6sztondij, Gyurkanak tobbek
kozott a West Virginia University-vel volt kapcsolata, ahova tobb intézeti kolléga
is elldtogathatott négy-hat hénapra. 1990-ben jelezte a sikeres angol nyelvvizsga
utan, hogy én is kimehetek fél évre. Nagyon megériiltem, otthon boldogan 4jsa-
goltam el ezt a lehet8séget. Feleségem ennek annyira nem driilt, hiszen akkor jart
masoddiplomds képzésre, majdnem hetente kellett felutaznia a févarosba, és a
két gyerkdcre kevesebb ideje maradt. Végiil, miutdn otthon 4tbeszéltiik a dolgot,
ugy dontdttem, hogy a csaldd fontosabb, mint ez az at, rdaddsul Gyurka megigér-
te, hogy mehetek majd egy kés6bbi idépontban. Sajnos ez az amerikai kapcsolat
nemsokdra megsz{int, szerintem ezért kaptam meg az IGU munkabizottsagi tag-
sagét, ,,vigaszdijként”.

De amikor 1996-ban Szegedre hivtak, akkor is téle kértem tandcsot, hogyan
dontsek. Azt mondta, ritka alkalom, hogy 42 évesen valakit felkérnek tanszéket
alapitani egy elismert egyetemen, ne hagyjam ki ezt a lehetéséget, éljek vele. 0 is
szeretett volna egyetemi tanszéket létrehozni, de nem adédott ra alkalom.

Gyurka mindvégig teljes tekintélyével és tandcsaival timogatta a 2009-ben az
altalam szervezett és elinditott ,,Modern Regiondlis Tudomdny” kényvsorozatot az
Akadémiai Kiadéndl. Aktivan kdzremiikddhettem utolsé konyvének kiaddsaban,
amelyik 2012-ben ,, Vdrosi vildg” cimen jelent meg ebben a sorozatban. A kényvbe-
mutatét az MTA székhdzdba szerveztiik jalius elején, amelyre nagyon sokan eljot-
tek, lényegében elbdcstizhattunk a ,,mentorunktdl” két hénappal a haldla el6tt.
Hélas vagyok a sorsnak, hogy a téle kapott, életre sz616 tdmogatast valamennyire
viszonozhattam, amit a kényvbemutatén 6 nekem kiilon is megkdszont.
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Gyurka mellett tobben tdmogatték a regionalista kozdsségbe torténd beil-
leszkedésemet. Példdul Nemes Nagy Jézsef, akivel médszertani kérdésekrdl sokat
beszélgettiink, és akinek javaslatdra kaptam egy félallast 1991-ben a Tervgazdasa-
gi Intézet jogutddjanal, ahol a feladatom a lakossagi bankrendszer térbeliségének
vizsgalata volt. A teriileti elemzéseket 11lés Ivan vezette, és egy iroddban dolgoz-
hattam Bartke Istvannal, de t6bb mds teriileti kutatét is megismerhettem. Rechnitzer
Jénos is sokat segitett ,,kései beilleszkedésemben”, az § RTB- elnoksége alatt ha-
rom alkalommal kért fel alelnsknek, tbb kutatdsban, konyvek irdsaban és szer-
kesztésében is egylittmiikddtiink. Még Varga Attilat emelem ki, akinek mér én
segitettem hazatérését kvetSen beilleszkedni a hazai regionélis tudoményi ko-
z3sségbe, amikor az RTB elndke voltam egy ciklusban, akkor & volt az egyik alel-
ndk, az évek sordn nagyon sok elmélytilt szakmai és barati beszélgetésben osz-
tottuk meg egymadssal a gondolatainkat, tprengéseinket.

Mit tartasz legf6bb eredményeidnek, mire vagy a legbiiszkébb?

Harom dolgot emelek ki, a szegedi miihelyteremtést, a versenyképességi
modellt és a klaszter-alapu gazdasdgfejlesztést. Szegedre keriilve Uj tantargyak
ismeretanyagédnak kialakitdsa, szakirdny vezetése, tanszék alapitasa és felfuttatd-
sa mellett a Kar alapitdsdban is szerepem volt, amint mar emlitettem. Vélaszta-
nom kellett, hogy nemzetkgzi karrierre térekszem vagy tananyagfejlesztésre, a
hazai, helyi kapcsolatrendszer felépitésére, tehetségek segitésére. Ez a kettd tit-
kdzott egymdssal, a nemzetkozi karrierhez sokat kell utazni, konferencidkra jar-
ni, kapcsolatokat dpolni, nylizsdgni, rdaddsul egy viszonylag szik kutatdsi
témakérre kell koncentrdlni. Ugyhogy eldéntdttem, szimomra a mithelyterem-
tés, a tanszékalapitds és a jovs oktatdinak kinevelése a fontos, a nemzetkozi kar-
rier és elismertség masodlagos. Nekem ez is nagy élmény volt, tizenegy hallgatém
nyert dfjat OTDK-n, kéziiliik hatan elsd helyezést értek el, kilenc témavezetettem
kapott mar doktori cimet, és tobben kollégdim a karon. Azt is kiemelem, hogy a
szegedi mlhelybdl 6ten nyerték el az MRTT Kivald Ifji Regionalista dijat, amiben
nyilvdn miés kollégdknak is komoly szerepiik volt. Ez a fajta tehetséggondozas,
tanszék majd intézet vezetése, szakok szervezése és irdnyitdsa, workshopok és
konferencidk rendszeres megrendezése, az emlitett kényvsorozat elinditasa és
menedzselése kitoltdtte az idémet és lekdtotte az energidmat, de nem sajndlom,
nincs bennem hidnyérzet. Természetesen a sikerek mellett voltak kudarcaim is,
de j6 volt l4tni a hsz éves jubileumi konferencidn 2019-ben, hogy a szegedi regi-
ondlis tudomdnyi miihely meg tudott Gjulni, és biztos vagyok benne, hogy ezutdn
is képes lesz a megujulésra.

A masik természetesen a versenyképességi gondolatkor és a piramismodell.
Ennek megsziiletése mar szdba keriilt, de anekdotaként hadd meséljem el, hogy
részben mi segitette el ennek a nemzetkdzi ismertségét. 2003 dprilisdban az RSA
konferencidjan Pisa-ban eléadtam a modellt, akkor még sokszorositott anyagokat
vittlink magunkkal, ki is helyeztem Gtven példanyban a terem ajtaja mellé tett
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asztalra. Pardzs vita alakult ki az el6addsomat kdvet8en, kaptam jé és kevésbé jé
kommenteket is, és elvitték az Gsszes masolatot. Aztan 2004 majusdban egy bon-
gészés soran lattam, hogy a Cambridge-i Egyetemen benne van a piramisom egy
workshop neves szerz8k altal irt tananyagaban, csak éppen a nevem maradt le.
Felvettem veliik a kapcsolatot, nagyon korrektiil elismerték, hogy tévedés tor-
tént, helyesbitették a dolgot, és utdna tobb publikacidjukban meghivatkoztdk a
modellemet. Ugyhogy hirtelen rairdnyitottak a figyelmet a piramisra, mivel igen
elismert szerz8k, ezért sokan olvassdk publikacidikat. Valészintleg ennek is ko-
szOnhetd, hogy mara huszonkét nyelven megjelent a modell, és tobb mint har-
minc orszigban alkalmazzdk. Azéta mar megujult a modell, endogén alapt
regiondlis versenyképességi fliggvényt is kidolgoztam, csak remélni tudom, hogy
erre is felfigyelnek. Nagyon jélesett, amikor Rober Huggins felkért, hogy ismer-
tessem a modellt az dltala szerkesztett ,, Handbook of regions and competitiveness”, az
Edward Elgar kiadéndl 2017-ben megjelent kézikonyvben, igen elismert szerz8k
kozé keriilhettem.

Az alulrdl szervez8dé, klaszter-alapti gazdasagfejlesztést emlitem még meg.
Mdr az ezredfordulétdl rendszeresen részt vettiink a dél-alfsldi régié és megyéi
fejlesztési dokumentumainak kidolgozaséban, f6leg a gazdasag- és véllalkozésfej-
lesztési anyagok elkészitésében. De tobb regiondlis klaszter szervez8dését is segi-
tettiik, részt vettem a Biopolisz programban az egyetem képviseletében, az ELI
induldsdnadl is ott lehettem. Ezekbdl a tapasztalatokbdl és nyilvdn a nemzetkdzi
szakirodalom alapjan formalddtak a gondolataim, amelyek dsszegzéseként 2010-
ben megjelent ,,Regiondlis gazdasdgfejlesztés” cimli kdnyvem az Akadémiai Kiadé-
nél, ami elnyerte a kiadd nivédijét is, tobb egyetemen tananyag lett. 2012 utdn
mar kevésbé ambiciondltam az ilyen jellegli gyakorlatias programokban valé
részvételt, tudatosan hatraléptem. Egyrészt ezt Enyeditdl is lattam annak idején,
amikor hatvan évesen nyugdijba vonult, az 8 mintéjat kovetve vallom, hogy lehe-
téséget kell adni a fiataloknak, és kdzben dtadni a tapasztalatokat, amikor kérik.
Valamint magamra és az egészségemre is szeretnék jobban vigydzni. Nagy 6rom
a csalddban, hogy mindkét gyermekemnél vannak unokak, és megigértem nekik,
hogy ott leszek az érettségi bankettjeiken (nevet)!

A kézelmuiltban lekdszontél mint intézetvezetd. Mivel foglalkozol manapsdg?

Egyetemi oktatéként még a doktori képzésben veszek részt, illetve bizonyos
héttérkutatdsokban segitem a fiatal kollégdkat, megprébdlom dtadni kutatdsi és
publikdldsi tapasztalataimat. Nagyon élvezem a sajat kedvtelésre végzett tudomd-
nyos munkat is, nincsenek hatdridék, nincsen stressz, amikor kedvem van, akkor
csindlom, és 4ltaldban van is kedvem {rogatni, ez a hobbim. De tudok id6t szakita-
ni a mozgdsra, konyvek olvasdsara, azok bepdtlasara, régi kedvenc filmjeim meg-
nézésére, ,,unokazésra” és a barati kapcsolatok 4poldséra. Elvezem ezt a kissé
visszavonultabb, nyugdij el6tti helyzetet.
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Az utdbbi években egy nagyobb, a regiondlis és varosgazdasagtan fbb té-
makdreit 8sszefoglalé munkdn dolgozom, huszonkét fejezetbdl 4ll, hiszen hu-
szonkét évig voltam tanszék- és intézetvezetd (nevet). Megprébdlom a nem-
zetkdzi szakirodalom relevéns részét Ujraolvasni, kijegyzetelni, ez a munka
remélhetbleg nemsokara befejezédik.

Valamint még egy dolog. Erzékelve a folyamatokat, bizonyos félelmem van,
részt vettem a békéscsabai fels6fokd képzés beinditasdban, és Szegeden is itt vol-
tam a Kar inditdsakor, fél6, hogy a felsGoktatas helyzete egyre nehezebbé vilik.
Sajnos a vidéki felséoktatas visszaszorul, a nagyobb egyetemi varosokat leszamit-
va, ami a térségek fejlédését is visszaveti. Regionalistaként fontosnak tartom,
hogy felhivjam a figyelmet annak a veszélyére, hogy a magyar fejlédés kénnyen
megbicsaklik, és a kdzepes fejlettség csapdajdba keriilhet, ha a vidéki térségek
kevésbé tehetls lakosainak gyermekei kiszorulnak a felsGoktatdsbdl. Ezért az
utébbi idében nagyobb informécids hattéranyagokat {rtam a magyar felsGoktatas
helyzetérdl, az abban lejatszédé folyamatokrdl. Ezeket a kéziratokat igyekeztem
eljuttatni a kézgazdaségi szakmai kozosséghez.

Visszatekintve eddigi életemre, nincs bennem hidnyérzet. Elég kacskaringds
lett a palyafutdsom, véllalati matematikusként indulva lettem végiil is regionalis-
ta, betdlthettem kiilonbdz8 szerepeket a hazai regionalis tudomanyban. Sokaig
tartott az utkeresésem, de végiil megtaldltam az életcélom a tudomanyos és egye-
temi munkdban. Ebben az ,,60nmegvaldsitdsban” nagyon sokat kdszénhetek a fe-
leségemnek, aki mindig mellém allt és biztatott a valtdsaimnal. Enyedi Gyurka
mondta a kandidatusi védésem zaréfogadasan, hogy ,,a tudomdnyos siker a feleség
érdeme is”, teljesen igaza volt. Mindkét gyerekemen latom ezt az Snmegvaldsitds-
ra tdrekvd igyekezetet, Kati lanyom nemzetkozileg sikeres kortarstanc- és els-
adémiivész, Balazs fiam pedig a regiondlis tudomanyban mdr sajat jogdn valt
elismertté. Nehéz a tudomdnyos palya, de nagyon szép élményeket nyujt, és tel-
jes életet élhettem én is.

Jegyzet

1 Azinterjd 2021. jinius 22-én késziilt.



