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ABSZTRAKT: A ruhdzati ipar kozismerten kiterjedt és atlathatatlan ellatdsi lancokkal
rendelkezik. Az 1990-es években a fejl6dd orszdgok jelentds csoportja 1épett be az dga-
zatba az exportorientélt iparositds révén. A korai globalis értéklancelmélet nagy része
ezekre az orszdgokra, és kiildngsen a nemzetgazdasdgok és beszallitok gazdasagi feljebb
1épésére dsszpontositott. Mig a kdztudat a sweatshopokat a fejlédé orszdgokhoz kéti, ad-
dig fejlett orszdgokban is el6fordulnak kizsdkményolé munkakériilmények. Mindazondl-
tal szdmos, félperiférikus kdzép- és kelet-eurdpai orszdg mar évtizedek Gta részt vett a
nemzetkdzi ruhdzati termelésben, f6ként nyugat-eurdpai divatmarkdk szdmara végzett,
jelentds bérmunkak révén. A ruhézati ipar f6ként nék, megvaltozott munkaképességtiek
kdrében és periférikus térségekben jelentds foglalkoztatd.

A kutatds f6ként kvalitativ kutatdsi médszerekkel - dokumentum- és sajtéelemzés,
valamint szakértdi interjuk segitségével - vizsgélja, hogy a rendszervaltds 6ta tarsadalmi
teljebb- vagy visszalépés tortént-e a magyarorszagi ruhdzati iparban. A kutatas tehat a
magyarorszagi ruhdzati ipar példdjat vizsgalja mint egy félperiférids gazdaség leiré ese-
tét. A tanulmdny 8 kdvetkeztetése az, hogy még ha a nemzeti jogszabdlyok egyre inkdbb
sértik is a munkavallalék érdekeit, a helyi vezetés, a kdzvetlen munkaltatd az, amely a
legnagyobb hatast gyakorolja a ruhaipari dolgozdk tarsadalmi feljebb 1épésének kiilon-
bdz8 aspektusaira. Ezt tdmasztja ald példdul a darabbér gyakorlata, amely lehetévé teszi,
hogy a munkaltaték még a nemzeti minimélbért sem fizetik ki a ruhaipari dolgozdknak,
és ahogy a szakértdk is beszdmoltak réla, a munkaltaték gyakran megszegik a magyar
munkajogot. A vezetd vallalatok, bar alacsonyan tartjak a munkaerdkoltségeket, nem be-
folyésoljak olyan jelent8s mértékben a magyarorszdgi munkakériilményeket, mint azt a
kordbbi empirikus kutatésok allitjak.
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ABSTRACT: The garment manufacturing industry has notoriously fragmented and extensive
supply chains. During the 1990s, a significant group of emerging countries have entered the sector
through export-oriented industrialization and various international agreements. Much of the early
global value chain theory has focused on these countries and, in particular, on the aspect of
economic upgrading within national economies and firms. While the global value chain literature
now recognizes that buyer governance is ineffective and that achieving social upgrading requires
coordinated work by multiple stakeholders. The public opinion however falsely connects
sweatshop-like conditions to developing countries and sourcing practices of lower market segment
fashion brands, such as fast fashion. However, while the so-called sweatshop scandals have led to
both academic and non-profit interest and requlatory attempts by buyer firms to focus mainly on
emerging countries, serious labor rights abuses, inadequate working conditions and exploitation
are also found in the region's garment production. Nevertheless, a number of Central and Eastern
European countries on the Eastern periphery of the European Union had by then been involved in
international production for decades through significant contract work for mainly Western
European fashion brands. The region also enjoys a special interest due to reshoring tendencies that
underpins the importance of working conditions. One of the main contributions of the research is
to examine, through qualitative research methods and expert interviews, whether there has been
social upgrading or downgrading since the regime change.

The research examines the example of the Hungarian garment manufacturing sector as a
descriptive case for a semi-peripheral economy. The results showed the complexity and the
dynamism of the social upgrading concepts as experts gave even opposite perceptions on the issue.
The main conclusion of this study is that even if national legislation systematically infringes on
workers' interests, it is the local management, the direct employer, that has the greatest impact on
various aspects of social upgrading for garment workers. It is underpinned by the piece rate system
that allows employers to not even pay the national minimum wage for garment workers, and as
the experts have also reported, employers frequently break Hungarian labor law. After an
introduction to global garment value chains, describing the concepts of governance and social
upgrading, the paper discusses the role of semi-peripheral countries in these. It then describes the
complexity of operationalizing the concept of social upgrading through a descriptive case study of
Hungary, synthetizing the empirical findings from the interviews. Finally, it concludes with a
summary, an outlook and policy recommendations.

Bevezetd

A divatipart a joléti kéltségesokkentési verseny (race to the bottom) egyik példéja-
ként emlegetik, ami sordn a fejl6d8 orszagok a kiilf5ldi m(ikdd8téke és befekteté-
sek érdekében a neoliberdlis gazdasagpolitika és a dereguldcié révén aruba
bocséjtjak (trade-off) a polgdri- és munkajogokat és a kérnyezetvédelmet. A minél
alacsonyabb munkaer8koltségekbdl a nagyvillalatok profitdlnak (Yimprasert,
Hveem 2005). A divatiparban dsszetett és 4tlathatatlan elldtdsi lancok miikddnek
(Beard 2008; Mihm 2010; Partridge 2011; Aspers, Skov 2006). A véllalatok azért is
terjesztik ki értéklancaikat a hatdrokon tulra, hogy elkertiljék a sajat orszdgukban
fennall$ intézményi korlatokat, f6ként a munkaerd koltségeit alakitékat (Lane,
Probert 2006). Mig az ipardgi szerepl8ket kényszer- és gyerekmunkaval, romld,
nem biztonsagos munkakdriilményekkel, alacsony vagy stagndlé bérekkel és a
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munkajogok stlyos megsértésével vadoljék (Pedersen, Gwozdz 2014; Smestad
2009; Esbenshade 2004; Bonacich, Appelbaum 2000), a fenntarthatébb miikédésre
irdnyuld kezdeményezésekbdl rendszerint hidnyoznak az emberi jéléttel kapcso-
latos véllaldsok (Thorisdottir, Johansdottir 2020; Henninger, Alevizou, Oates 2016;
Karaosman, Morales-Alonso, Brun 2016). Az elmult évtizedekben leginkdbb az tn.
sweatshop-botranyokra! adott valaszként indultak kezdeményezések a ruhaipari
dolgozbk problémdinak orvosldsara (Bair, Palpacuer 2012), ezek mértéke és hatd-
sa azonban korlatozott (Pedersen, Andersen 2015).

Arrighi és Drangel (1986) a félperiféridt a centrum és a periféria kozti gazda-
sagi ,rétegként” jellemezte, Chase-Dunn (2005) pedig a hatalmi aszimmetria
meglétét, a félperiféria folyamatos szereposztasban torténd részvételét hangsu-
lyozta. A korabbi szocialista, kozép-kelet-eurdpai (KKE) orszdgok mar a rendszer-
valtés el8tt bekapcsolédtak a nemzetkdzi termelésbe, alacsony hozzdadott értéki
bérmunka révén. A ruhdzati gyartds nemcsak a fejl6d8 orszdgokban, hanem Eu-
répa félperiféridjan; periférikus térségek, nék, bevandorlék és megvaltozott
munkaképességliek kozott is nagy foglalkoztaténak szdmit (Molndr 2021a). Az
élémunkaigényes ruhdzati gyartds kéztudottan ,,kemény munka kénnyd bérért”:
az dgazatban tilnyomdrészt nék dolgoznak, akiket a munkaltatdk béren kiviili
juttatdsokkal, jéléti intézkedésekkel és rugalmas munkakoriilményekkel igyekez-
nek kompenzalni az alacsony bérekkel parosulé monoton és stresszes feladato-
kért (Molndr 2021b). A kdztudatban a fejl6d8 orszdgokat inkdbb a kizsdkma-
nyoldnak tituldlt, témegpiaci gyartdshoz kapcsoléddénak tartjak, mig a volt
szocialista orszdgokat a magasabb piaci szegmensbe tartozé markak beszallitoi-
nak tekintik (Thomas 2008). Ez részben magyarazhatja, hogy a munkakoriilmé-
nyeket és a tdrsadalmi feljebb 1épést csak korldtozottan kutatjdk a régidval
kapcsolatban. Etikatlan, kizsdkmanyol beszerzési gyakorlatok luxusmarkak ko-
rében és fejlett orszdgokban is jelen vannak (Kent 2024). A régié ruhdzati gyarta-
sdban uralkodé munkakérilményeket azért is fontos kutatni, mert a hivatalos
minimalbér és a minimdlis megélhetési koltségek kozotti szakadék Eurdpdban
nagyobb is lehet, mint Azsidban (Bél4di, Gyulds 2017), és mert szdmos piacvezetd
divatmarka keres itteni besz4llitét, mivel csdkkenteni szeretnék az azsiai gyartés-
tél vald fiiggdségiiket.

A tanulmany kézéppontjdban a téke-munka viszony elemzése, a tarsadalmi
feljebb 1épés 4ll. Ennek keretén beliil mutatom be a ruhdazati iparra jellemz8 ha-
talmi aszimmetriét és az ezeket fenntarté mechanizmusokat. A tarsadalmi feljebb
1épés a munkavillaldk jogainak és jogosultsdgainak, valamint foglalkoztatdsuk
mindségének javuldsdnak folyamatat irja le (Rossi 2013). A kutatds elméleti hatte-
rét is nyujté globalis értéklancok (global value chains - GVC) korai, feljebb [épéssel
kapcsolatos kutatdsai elsésorban a fejl6dé orszdgokra, mint a nemzetkozi terme-
1éshez az exportorientélt iparositds révén djonnan csatlakozékra koncentraltak
(Gereffi 1999; Keesing, Lall 1992). F8ként a gazdasdgi feljebb 1épést vizsgéltak, ko-
zéppontban a véllalatok és orszdgok egyre magasabb hozzdadott értékd tevé-



Vdllalati szabdlyozds és tdrsadalmi feljebb lépés a félperiféridn: a magyarorszdgi... 33

kenységével (Lee, Gereffi 2015). Kevesen vizsgdltak, hogy ez mit is jelent a mun-
kaviéllaldk életszinvonaldra, igy a bérekre, a munkakdriilményekre, jogaikra, a ne-
mek kozotti egyenléségre és a pénziigyi biztonsdgukra nézve (Milberg, Winkler
2011). A fenntarthatésdggal kapcsolatos kérdések - beleértve a munkakoriilmé-
nyeket is - (Barrientos, Smith 2007; Barrientos, Gereffi, Rossi 2011), a 2010-es
éveket kovetben kertiltek egyre inkabb a kdzéppontba.

A tanulmdny a tarsadalmi feljebb 1épést empirikus kutatdsat vizsgalé szak-
irodalomhoz kapcsolédik. Jelen esetben a tarsadalmi feljebb 1épést értelmezhet-
jik egy, a félperiféridbdl vald kitorési kisérletként. A kutatds a magyarorszagi
ruhdzati iparra fékuszal, mint a félperiférikus gazdasigok egy tipikusnak tekin-
tett esetére, hogy vélaszt adjon arra a kutatasi kérdésre, hogy a rendszervaltas
dta tarsadalmi feljebb- vagy visszalépés tortént?

A kutatds f8ként kvalitativ kutatdsi médszerekre, dokumentum- és sajté-
elemzés mellett szakértéi interjikra tdmaszkodik. A dokumentumelemzés soran
tudomanyos és Un. sziirkeirodalmakat is megvizsgéaltam, a sajtécikkek tartalom-
elemzéséhez pedig a 2017 6ta a magyarul és angolul megjelent, a Google keresé-
ben a magyar és angol ,ruhdzati ipar” + ,, munkakoriilmény” kulcsszavakra
kiadott online taldlatok tartalmat elemeztem, az egyetlen munkaltatéval kapcso-
latos és a tovabbi szemletipusti tartalmak kizdrdsdval (6sszesen hat db; 1. tabla-
zat). A jelentds médianyilvdnossidg nyomdsdra szdmos globélis divatcég volt
korabban kénytelen kdzremiikdni a tdrsadalmi feljebb 1épés biztositdsdban
(Lund-Thomsen Nadvi 2010; Marslev 2019). A tartalomelemzéssel a célom az volt,
hogy egyrészt megnézzem, a hazai NGO-k mennyire ,,élnek” a sajtényilvinossag-
gal, mésrészt mennyire latjék ezek hatdsét az interjualanyok.

Az interjualanyok kivélasztdsa kulcsinformdatoros médszerrel (key informant
approach) tortént (Kumar, Stern, Anderson 1993). A kivalasztdsuk legfontosabb
szempontja a magyarorszagi ruhazati ipar munkakériilményeivel kapcsolatos tu-
dasuk, tapasztalatuk volt, tovdbbd, hogy kiilonb6z4 szakmai héttérrel és szakérte-
lemmel rendelkezzenek. A vélaszok anonim kertiltek feldolgozdsra, és magukban
hordozzak a szubjektivitdst. A kilenc interjdalannyal (2. tdbldzat) az interjikat
el8zetes hattérbeszélgetéseket kovetden 2024 jiniusa és szeptembere kdzott ké-
szitettem. Minden alany esetében ennek volt egy Google Form-on keresztiil készi-
tett {rdsos formdja, ami tartalmazott nyilt kérdéseket és tobb Likert-skalat.
Tobbekkel el8zetes és un. follow-up, telefonos interjut is végeztem. A kutatasi
mddszerek kivalasztdsa azon a felismerésen is alapul, hogy a munkaerépiacokon
az informalitds eléforduldsa, a munkavallaléi jogok és a munkatigyi normdk olyan
szempontok, amelyek nem feltétlentil vizsgalhatéak kvantitativ médszerekkel
(Milberg, Wrinkler 2011). A tarsadalmi hatdsokat csak ismeretek és informacidk
révén lehet értékelni (BoZié 2017).

A kvalitativ elemzést deskriptiv statisztikdval is kiegészitettem. Az adatok
forrdsa a KSH Téjékoztatdsi Adatbdzisa.



34 Dobos Emese

1. tablazat: A tartalomelemzés sordn vizsgdlt online tartalmak
Online content analysed in the media content analysis

Szerzé/Platform Megjelenés Cim

Kovécs Margit/Divany 2017. 4prilis 4. Ehbérért varrjdk a magyar varréndk a
nyugati luxusruhét

Pénzcentrum 2017. 4prilis 3. Pokoli kdrnyezetben, éhbérért robotolnak
a magyar varrén8k

Varga Eva/BDSZ 2017. 4prilis 13. A BDSZ reagélésa a ,,Pokoli kdrnyezetben,
éhbérért robotolnak a magyar varréndék”
cimmel megjelent sajtécikkre

Vivek Chaudhary/Daily Mail 2019. december 10. EXCLUSIVE - Revealed: Stella McCartney's
£1,545 coat worn by Duchess of Sussex at
Remembrance Day service is made by
impoverished Hungarian factory workers
earning just £2.60 PER HOUR

Vincze Barbara/Telex 2023. szeptember 29. 570 ezres kabatokat varrnak,
minimalbéren élnek

Vincze Barbara/Telex 2023. szeptember 27. Szétfeslett a magyar textilipar, és nincs
mar, aki 6sszevarrja

Forrds: a szerz szerkesztése

2. tablazat: A kutatdsban részt vevd interjialanyok
List of interviewees, participating in the research

Titulus Interju iddpontja Interju formdja
1. allami tigyndkség képviselsje 2024. junius 22. frasos, emailkommunikacié
2. szakszervezeti szovetség 2024. jalius 22., 23. és irésban készitett és telefonos
képvisel8je 1 augusztus 5. el8zetes és “follow-up” interju

(id&tartam: kb. 30 perc)

3. szakszervezeti szivetség 2024. julius 30. irésos, emailkommunikacid
képviselSje 2

4. divatszovetség vezetGje és 2024. jalius 24. fréasban készitett és telefonos
ruhdzati cég vezérigazgatdja “follow-up” interju (id8tartam:

2x kb. 30 perc)

5. fogyasztdi szervezet képviselSje  2024. julius 31. frésos, emailkommunikacié

6. kénny(ipari (munkaadéi) 2024. augusztus 1. frésos, emailkommunikacié
szovetség vezetbje

7. fenntarthatd divathoz 2024. augusztus 12. irésos, emailkommunikacid

kapcsolédé nonprofit
magyarorszagi képvisel8je

8. Ujsagird 2024. augusztus 22. frésos, emailkommunikacié
9. munkaltatdi szdvetség 2024. szeptember 10. frésos, emailkommunikacié
képviselgje

Forrds: a szerz8 szerkesztése
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A véllalati szabélyozasra és tarsadalmi feljebb 1épésre fékuszals szakirodal-
mi 4ttekintés utdn bemutatom a magyarorszagi ruhdzati ipar altalanos jellemzé-
it, majd elemzem a sajtécikkeket. Ezutdn a szakért6i interjik eredményeit az
empirikus fejezeten beliil a munkajogi szabélyozds és a kdzvetlen munkaltaték
szerepét, a béremelés és a zugvarroddk jelenségét, az NGO-k és dllami intézmé-
nyeket ismertetd alfejezetekben mutatom be. Az interjialanyok tarsadalmi feljebb 1é-
pést értékeld alfejezete utdn a tanulmanyt Osszegzéssel és javaslatokkal zarom.

Szabalyozas és feljebb 1épés a globalis ruhazati értéklancokban
A globdlis ruhdzati értékldncok

Gary Gereffi vezette be a fogyasztdk vezérelte druldncok kifejezést, amely leirja, ho-
gyan irdnyitjdk a tavoli alvéallalkozdi hédlézatokat olyan élémunkaigényes ipar-
dgak, mint amilyen a ruhdzati ipar is (Gereffi 1994). Az értéklancokat irdnyité
vezetd véllalatok egyre koncentrélédnak (Montero 2011; Gereffi 1994), tehét egy-
re kevesebb és egyre nagyobb vallalat van a piacon. A ruhaipar legnagyobb vélla-
latai t6bb mint 40-50 orszdgban és tobb mint 1500 beszallitéval miikddtetik az
ellatasi lancaikat (Duke University é.n.). A ldncokon beliil pedig a kapcsolatokat
ténylegesen a hatalom hatdrozza meg (Pla-Barber, Villar, Narula 2021). Az ipar-
dgon beliil jelent8s egyenl8tlenségek vannak a munkavallaldk, a gyarték/beszél-
liték és a megrendelék kozott. A megrendel6k nem vérnak el kiilondsebb
szakértelmet a gyartoktdl, gy konnyen helyettesithetéek. A gyartdk kevés t8ké-
vel rendelkeznek, ingadozé kereslettel dllnak szemben (Doeringer, Crean 2006), és
a naluk sokkal nagyobb piaci erével rendelkez8 megrendelSktdl fiiggnek (Gerefty,
Humphrey, Sturgeon 2005). Mindekdzben folyamatosan csdkkentett termelési
koltségekkel, valamint egyre nagyobb elvérdsokkal kell szembenézniiik (Lane,
Probert 2006). A korai GVC-irodalom a hatalmat f8ként a vezetd véallalatokhoz ké-
totte, azonban féként a 2000-es évek kdzepétsl egyre nagyobb figyelmet tulajdo-
nitottak annak, hogy mds szereplék és mechanizmusok - igy NGO-k, szakszer-
vezetek vagy konvencidk - megingathatjék a kordbbi status quo-t (Dallas, Ponte,
Sturgeon 2017).

A szabélyozés (governance) ,feliilnézetbdl”, f6ként a vezetd véllalatok meg-
kozelitésébdl, a feljebb 1épés (upgrading) pedig ,,alulnézetbdl”, nemzetgazdasagok
és beszallitdk ,,szemszogébdl” vizsgdlja a vildggazdasagot behdldzé globdlis ér-
tékldncokat. A korai GVC-irodalom jellemz8en a gazdaségi és a tarsadalmi feljebb
1épés kapcsolatat vizsgalja. Eszerint a gazdaségi feljebb 1épés az exportteljesit-
mény novekedésével és tarsadalmi feljebb 1épéssel jar, mikdzben a tarsadalmi fel-
jebb 1épés (a magasabb bérek vagy munkatigyi normak értelmében) jellemz&en a
termelési kltségek novekedését eredményezi (Milberg, Winkler 2011). Az empi-
rikus eredmények azonban azt mutattdk, hogy a tdrsadalmi feljebb 1épés szaba-
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lyozéssal és ellendrzéssel érhetd el, ami megkérddjelezi a gazdasagi feljebb 1épést
vagy a gazdasagi novekedést mint el8feltételt (Locke, Amengual, Mangla 2008). A
munkavallaldk jogainak biztositasa és foglalkoztatdsuk min8ségének javuldsa te-
h4t nem természetes velejardja a GVC-kben valé részvételnek (Barrientos 2013;
Barrientos, Gereffi, Rossi 2011). Tovabbd, a gazdaségi feljebb 1épés egyre bizony-
talanabb munkakériilményeket is eredményezhet (Islam, Stringer 2018), valamint
a tarsadalmi feljebb- és visszalépés akdr egy véllalaton belill is eléfordulhat
(Barrientos, Gereffi, Rossi 2011). A tovébbiakban teh4t a munkavéllaldk helyzeté-
re fokuszalok.

A vdllalati szabdlyozds evolicidja

A szabélyozds ,,egyrészt az a folyamat, amelynek révén a lanc egyes szerepldi el-
len8rzést gyakorolnak a tobbi résztvevd felett, masrészt, ahogy a vezet§ cégek ki-
sajatitjak vagy elosztjdk a lancban létrehozott értéket” (Bair 2009, 9.). A vezetd
vallalatok szerepe azért is fontos, mert globalis intézmények nem hatdrozzak
meg a munkaer$-kolcsonzés feltételeit, és nincsenek olyan nemzetkdzi szabélyo-
zasi rendszerek, amelyek biztositjak az elfogadhaté munkatigyi normédk hatékony
végrehajtdsit (Lane 2008). Mindazonéltal a szabélyozds fogalma is véltozott, a ve-
zet§ véllalatok szerepét hierarchikusan megragadd irdnyitd, a kiilonbsz8 véllala-
tok (f6ként vezetd vallalatok és kdzvetlen beszallitdk) kozotti koordindld, majd a
mindinkabb a legkiilonbdz8bb, a vallalatok sajatossagaira reflektalé normdknak
megfelelést a kdzéppontba helyez8 normalizdlé megkdzelités révén (Gibbon, Bair,
Ponte 2008).

A véllalati szabélyozds terén megkiilonboztetiink megfelelésen alapuld
(ilyen a munkakériilmények auditaldsa és az etikai kédexek) és egyiittmiikddésen
alapulé paradigmat (ilyen a véllalatok tarsadalmi felel8sségvéllalasi programja -
CSR). A CSR-programok a véllalatok érdekeit képviselik, nem véltoztatjdk meg a
meghatdrozé hatalmi viszonyokat, nem javitjdk a munkavéllalék kériilményeit
(Anner 2013; Lund-Thomsen, Lindgreen 2014). Ez azért van gy, mert ezeket a ko-
telezettségvallaldsokat a végrehajtas sordn dltalaban felhigitjék, figyelmen kiviil
hagyjak vagy alig ellen8rzik (Bartley, Egels-Zandén 2016). A programokat a veze-
t& véllalatok nszabalyozasdhoz vald tdlzottan optimista hozzadlldsuk miatt is
kritizaltdk (Palpacuer 2008; Lund-Thomsen, Lindgreen 2014). Tovabb4, az sem
egyértelm(, hogy az esetleges, munkakériilményekben elért javuldst a CSR, me-
nedzsmentvaltds vagy a nemzeti jogszabalyokban bekdvetkezett véltozasok ered-
ményezik (Nelson, Martin, Ewert 2007).

Az egyre novekvd tarsadalmi auditdlasi dgazat elsésorban olyan, ,,latvanyo-
sabban bemutathat6” aspektusokra fékuszal, mint példdul a munkavéllalék
egészsége és biztonsdga (Barrientos, Smith 2007). Az auditaldst is az a kritika ér-
te, hogy a megrendel§ véllalatok hirnevét és nem a munkavallalék jogait védi
(Clean Clothes Campaign 2019; Clean Clothes Campaign 2005; Kuruvilla 2021; Le-
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Baron, Lister, Dauvergne 2017), és hogy minimalis hatést gyakorol a munkaiigyi
normdkra (Locke, Quin, Brause 2007).

Maéra konszenzus uralkodik arra vonatkozdan, hogy mindkét paradigma ha-
tastalannak bizonyult, vagy minimdlis javuldst hozott (Lund-Thomsen, Lindgreen
2014), és ezek a szabalyozési kezdeményezések nem bizonyultak megfelel8nek a
nemzetkozi termelésben jelentkezd térsadalmi problémak kezelésére (Locke,
Amengual, Mangla 2008). Ennek a f§ oka az ltaldnos gydrtéskiszervezési gyakor-
lat, ami 4tlathatatlannd teszi az értéklancokat (Acquier, Valiorgue, Daudigeos
2017; Roberts 2003). Sok esetben a vezet8 cégek beszerzési gyakorlata ront a
munkakériilményeken, mert folyamatosan cskkentik a gyartasi koltségeket, ro-
viditik a teljesitési hatariddket, és utolsé pillanatban médositjdk a megrendelésii-
ket, ami miatt a beszalliték nem tudjdk tartani az etikai kédexben véllaltakat
(Barrientos 2013). A véllalati kezdeményezéseket tovabba azzal is vddoltak, hogy
,kiszoritjak” a nemzeti jogszabdlyok és a cégek jogi elszdmoltathatésdganak fon-
tossagat (Bartley 2011; Esbenshade 2004; Wells 2007; Dewey 2018), s emiatt az eti-
kai kédexekre a nemzetkozi termelésben a kormdnyzati szabalyozas gyengiil§
szerepének kdvetkezményeként tekintenek (Barrientos, Smith 2007).

A GVC-irodalomban is a 2010-es évektdl kap hangsulyos szerepet a tbb ér-
dekelt kdz6s munkdjanak hangsulyozdsa. A véllalati szintli kezdeményezések
utdn a megrendel8k 6nkéntes, tobb érdekelt felet tomarits szervezetek felé for-
dultak a munkavéllal6k jogainak nyomon kdvetése érdekében, mivel ezeket legi-
timebbnek tekintették, mint a véllalati programokat. Ilyen példdul az Ethical
Trading Initiative, vagy a FairWear Foundation. Ezek hatékonysadga azonban na-
gyon eltérd, és a bérekkel, a munkaidbvel vagy a munkahelyi egészséggel kapcso-
latos normékra helyezik a hangsilyt a jogvédelemmel szemben (Anner 2012;
Barrientos, Smith 2007).

A t6bb, mint ezer ruhaipari munkas haldlat okoz6 Rana Plaza 2013-as tragé-
didja ujbdl réirdnyitotta a figyelmet a nemzeti szabdlyozas hidnydra (Locke 2013),
és hogy a munkaligyi szabalyozds végrehajtasa és ellendrzése az dllami szervek-
tél, a nem kormdnyzati szervezetektdl vagy mindkettStsl fiigg (Dewey 2018).
Hangsulyossa vélt az intézmények, szabalyozd szervek és kozdsségek kozotti
tobboldalt parbeszéd szitkségessége is (Karaosman, Morales-Alonso, Brun 2016).
A szinergikus szabdlyozds a magéan-, kdz- és tarsadalmi szereplSk globdlis és helyi
egyuttmiikddését hangsulyozza (Lee, Gereffi 2015). Ehhez hasonlé az intézményi
kettdsség (Kostova, Roth 2002; Bartley, Egels-Zandén 2016) és a hibrid szabdlyozds,
amely a munkajogi szervezetek és az dllami szervek kozotti megéllapoddsokon
alapul (Bair, Anner, Blasi 2020; Fine, Bartley 2018). Az Gjabb kutatdsok arra jutot-
tak, hogy a ruhaiparon beliili térsadalmi feljebb 1épés torténhet a piaci keresleten
keresztiil, a CSR révén, a tobb érdekelt fél dltal inditott kezdeményezések, a mun-
kavallaldk, a klaszterek és allami irdnyitds éltal, a gyakorlatban azonban ezek
egylittesen érnek el eredményt (Gereffi, Lee 2016). Ahogyan pedig a szlovék ru-
hézati dolgozdk béremelése és javuléd munkakoriilményei mutattdk: a feljebb 1é-
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pés a munkaltatSk tudatos dontése is lehet, hogy a sz(ikiil6 munkaerdpiaci koriil-
mények koézepette megtartsdk a dolgozéikat (Smith et al. 2014).

A tdrsadalmi feljebb 1épés aspektusai

A tarsadalmi feljebb 1épés a munkavallaldk jogainak és jogosultsdgainak, vala-
mint foglalkoztatdsuk min8ségének javuldsi folyamatat frja le (Rossi 2013). Ennek
egyik legfontosabb aspektusa a foglalkoztatas tipusa és a munkabér, valamint a
munkakoriilmények mindsége. A tarsadalmi feljebb 1épés koncepcidja leginkdbb
a Nemzetkdzi Munkatigyi Szervezet (ILO) 4ltal bevezetett méltdnyos munka (de-
cent work) fogalmén alapul. Ennek az aspektusai a foglalkoztatds, a szocidlis véde-
lem, a munkavéllal6k jogai és a tarsadalmi parbeszéd (Ghai 2003). Ezt a megfeleld
kereset és a produktiv munka, a tisztességes munkaidd, a munka stabilitdsa és
biztonsdga, a munka és a csaldd dsszeegyeztetése, a méltanyos foglalkoztatés, a
biztonsdgos munkakdrnyezet és a munkahelyi kapcsolatok mutatéjaval, valamint
a méltdnyos munka gazdasdgi és tarsadalmi hatterével egészitették ki (Anker et
al. 2003). Barrientos és szerz8tdrsai (2011) a koncepcidt két részre bontottdk.
Eszerint vannak a mérhet§, szdmszer(sithet8 aspektusok, mint példaul a foglal-
koztatds tipusa, a munkabér, a szociélis védelem és a munkaidd. Tovabba a nehe-
zen mérhet8 jogok biztositdsa, ahova az egyesiilési szabadsdg, a kollektiv
targyaldsokhoz valé jog, a megkiilonbdztetésmentesség, és a batoritas tartoznak
(Barrientos, Gereffi, Rossi 2011). A tanulmdny a tdrsadalmi feljebb 1épés értelme-
zésében ezt a meghatdrozast veszi alapul.

Maga a foglalkoztatds a tirsadalmi feljebb 1épés megtévesztd ,,mérdszama”,
mivel nem veszi figyelembe az informadlis vagy nem fizetett munka mértékét, a
munka mindségét vagy a foglalkoztatds szinvonalat (Milberg, Winkler 2011). E18-
fordulhat azonban visszalépés (downgrading) is, példdul, ha csékkennek a bérek.
Bernhardt (2013) a tarsadalmi feljebb 1épés statisztikai vizsgdlatdra két feltételt
hatérozott meg: ezek az 1) ipardgban foglalkoztatottak szdméanak ndvekedése
(vagy legaldbb nem csokkenése), és az 2) ipardgi redlbérek novekedése. Fejléds
orszagok vizsgélata sordn arra a megallapitdsra jutott, hogy a tarsadalmi feljebb
1épés ritka, és a regiondlis mintakat 1étrehozva a két indikdtor sem mozog egyiitt
sok esetben. Rossi (2013) rdmutatott arra is, vallalaton beliil sem egyenl8en jele-
nik meg a feljebb 1épés az allanddan és az ideiglenesen foglalkoztatottak kérében.

Félperiférikus gazdasigok és Magyarorszag
a globalis ruhizati értéklancokban

A KKE régidban az ipari d4gazatok nagyobb sulyt képviselnek a termelésben és a
foglalkoztatdsban, mint az eurdpai atlag (Molnar 2018), mivel az 4llamszocialista
id8szak decentralizalt iparositdsa sordn a munkaerd kiaknézésa volt a cél (Molndr
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2021a). A rendszervéltds utdn a munkaintenziv gyartds volt az eurdpai (Gjra)in-
tegracié legegyszer(ibb mddja (Lux 2017). A ruhagydartas tekintetében Bulgdria, a
Cseh Koztarsasag, Lettorszdg, Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania, Szlovékia
és Szlovénia tartoztak a régié legreprezentativabb orszagai kdzé (Faust 2005).

A posztszocialista orszdgokban a piacformalé intézmények és szabalyozasi
rendszerek vagy alacsonyan fejlettek, vagy gyengén érvényesiilnek (Lane 2008). A
régié ruhagyarté véllalatai a nyugati divatmarkak szdmara a féldrajzi és kultura-
lis kdzelség, a meglévd termelési kapacitdsok és a képzett munkaerd miatt vonzé-
ak, valamint, mert kevésbé tisztelik, illetve tartjak be itt a munkajogi szabalyo-
zdsokat (Musiolek 2004). A régiéban tehat az elmult évtizedek sordn bebiztositott,
alacsony munkaerdkdltség biztositja a gyartdk versenyel8nyét, amit a szakszer-
vezetek, vagy a munkavallalék béremelésre irdnyuld térekvései veszélyeztetnek
is (Smith 2003).

Mig a hazai ruhdzati ipar sikeresen atvészelte a rendszervaltast, a 2000-es
években folyamatosan kihivdsokkal szembesiilt (Hamar 2006). Ez az évtized az EU
keleti bovitését és a nemzetkozi textilkereskedelemre vonatkozé WTO-egyez-
mény megszlinését jelentette, ami a kereskedelem liberalizdldsdhoz és a kvétak
lebontdsahoz vezetett a globélis ruhdzati és textilkereskedelemben. Ezekbdl kifo-
lydlag a hazai ruhdzati ipar egyre tobb orszaggal volt kénytelen felvenni a ver-
senyt. Magyarorszag a 2000-es éveket kovetSen kezdett az alacsony bérekre
alapozva , kidrazédni” a versenybdl (Molnar 2018).

A ruhdzati gyartas foglalkoztatdsban betdltstt szerepe fontos azokban a me-
gyékben, ahol a munkanélkiiliség ardnya magasabb (Hamar 2006), és periférikus
térségekben a foglalkoztatési vélsdg hatdsait is tompitotta (Molndr, Mészdros,
Nagy 2023). A ruhaipar gazdasagi szempontbdl azonban egyre marginalisabb sze-
repet jatszik (Molndr 2018). Alacsony az érdekl8dés a ruhazati gyartds altal nydj-
tott munkalehetéségek irdnt, valamint drasztikusan leépiiltek a specifikus
oktatési intézmények is (Molndr, Mészaros, Nagy 2023). A megfelel6 munkaerd
sz(ikdssége miatt a ruhdzati gyarték korlatozott humdanerdéforrassal szembesiil-
nek, és tobb stratégiat is alkalmaznak, mint példaul a foglalkoztatds periféridjan
1évék becsatorndzésa (az ,,utcardl behivottak” belsd képzése, megvéltozott mun-
kaképességliek, nyugdijasok, ingdzék és kelet-eurdpai vendégmunkdsok foglal-
koztatdsa), rugalmas munkafeltételek és a munkédba jards tdmogatdsdnak
biztositdsa (a tdrvényi el8irdsokon feliil) (Moln4r et al. 2023).

Ahogy az 1. dbra mutatja, 2003 és 2018 kozott (egy 2016-os minimdlis emelke-
dést leszdmitva) folyamatosan csokkent a ruhdzati iparban dolgozdk szdma, és hogy
ezen beliil is folyamatosan nétt a nem teljes munkaidSben foglalkoztatottak szdma.

Ezeken feliil a szakszervezetek pozicidja vészesen meggyengiilt a rendszer-
valtds utdn, mivel a gydrak bezardsa és a kapcsol6dé szervezeti atalakuldsok a
foglalkoztatottak és a tagok szdmdanak csokkenéséhez vezetett. A szakszervezeti
tagsag alacsony ardnya és gyengiil8 pozicidjuk azonban altaldnosan jellemz6 a
régidra (Molndr 2021b; Meszmann, Szabd 2023).
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1. dbra: A ruhdzati gydrtésban foglalkoztatottak szdménak alakuldsa (2003-2018)
Change in the number of employed in garment manufacturing (2003-2018)
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Munkakériilmények a magyarorszagi ruhazati iparban:
a sajtécikkek tiitkrében

A hazai ruhdzati ipar nem csak a nemzetkozi, de a hazai sajté érdeklédésében is
marginélis figyelmet élvez. 2017-ben a Tudatos VasarlSk Egyesiiletének (TVE) je-
lentése kapott nagyobb hazai sajtévisszhangot, amiben a munkakériilményeket
az azsiai sweatshopokhoz hasonlénak mindsitették. A kutatds a Clean Clothes
Campaign (CCC) - a vezetd eurdpai sweatshop-ellenes szervezet (Bair, Palpacuer
2012) - munkdjahoz kapcsolédott. A CCC végzett kordbban kutatdsokat a KKE ré-
gidban, és az egyik legfontosabb allitasuk, hogy a posztszocialista eurdpai orsza-
gok alacsony munkaer8koltségei miatt a ,Made in Europe” egy mitosz, ami a
feltételezett, jobb munkakdriilményeket illeti (Luginbiihl, Musiolek 2014). A
sajtécikkek azt hangsilyozték, hogy a ruhdzati gydrtasban dolgozdk olyan nagy
nyugat-eurdpai divatmdarkék szdmdra varrnak luxusruhdkat itthon, mint a Max
Mara, Gucci, Kenzo, Kookai, Escada, Stella McCartney és az YSL. A fizetésiik
azonban még a nemzeti minimalbért sem éri el, 2016-ban 60-120 000 forintot
kerestek egy havi munkdval, és anyagi nélkiil6zésben élnek, mikdzben 35-42
Celsius-fokos melegben dolgoznak nyéron a gydrakban (Kovécs 2017), éhbérért
(Pénzcentrum 2017). A Banya-, Energia és Ipari Dolgozdék Szakszervezete és a
Magyar Konnydipari Szévetség egy kozleményben tdmadta meg a kutatast. A
kritikdk kozott szerepelt, hogy a kutatds csak hdrom ruhagydrté véllalatra ter-
jedt ki, igy nem szabadna altaldnositani az eredményeket, és egyaltaldn nem
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reflektdlt arra, hogy édltaldnosan javulnak a munkakdoriilmények, sokszor szak-
szervezeti nyomdsra (Varga 2017).

2019-ben a magyar munkakdriilmények elérték a nemzetkdzi mainstream
média ingerkiiszobét is, amikor Sussex hercegnéje egy 1 545 font érték Stella
McCartney kabdtot viselt, amelyet egy ukran hatdrhoz kozeli gydrban készitettek.
A cikk szerint a ruhadarabot olyan munkésok varrték, akik a szegénységi kiiszob
kozelében élnek (Chaudhary 2019). A cikket mind a hazai, mind a nemzetkdzi saj-
t6 széleskoriien szemlézte.

A magyar ruhaipari dolgozdk aktudlis helyzetérdl és munkakériilményeirdl
Vincze Barbara (2023) szdmolt be részletesen. A t3bbrészes cikksorozat egy EU-s
tdmogatasbdl valésult meg. A cikkek f8 megallapitdsai, hogy mikdzben a ruhdk
készitéséhez magas szintli szépérzék, ligyes kezek, kreativitas és nagyfokd mono-
tonitdstiirés sziikséges, a ruhaipari dolgozék normarendszer alapjan darabbért
kapnak. Tovdbba a munkavallaldk ltaldban zajszennyezéstdl és hségtdl szen-
vednek. Eléfordulhat, hogy csak kijelolt sziinetekben haszndlhatjdk a mosdét
vagy ebédelhetnek meg, és le kell adniuk a telefonjukat, miel8tt elkezdenék a
munkat. A ruhdzati gydrtasban dolgozdk korében jellemz8 a rossz testtartds és a
gorbe ujjak is. Vincze azonban azt is kiemeli, hogy a magyarorszagi ruhagyartdk-
nél nagy a kiilonbség a munkakoriilmények tekintetében, tovdbba a jelen 1évé fe-
ketemunka a legélisan m(ikdd8 gyartdk drait is lenyomja (Vincze 2023).

Munkajogi szabdlyozds és a kozvetlen munkdltaték szerepe

Magyarorszdg 1955-ben csatlakozott a Nemzetkdzi Munkatigyi Szervezethez
(ILO): az ILO a tagok 4ltal benyujtott jelentéseken keresztiil ellendrzi az egyezmé-
nyek betartasat, amelyek a munkajogok olyan minimumait hatarozzak meg, mint
példaul a kényszermunka tilalma. A hazai rendszervaltas utdn a munkajog inkdbb
polgdri jogi jelleglivé valt, miutdn az dllamszocialista korszak adminisztrativ jel-
lege és az 4llami beavatkozds visszaszorult (Halmos, Petrovics 2014). Az orszag
2004-ben csatlakozott az Eurépai Uniéhoz a keleti bévités révén. Az uniés jogsza-
balyok elsdsorban a munkafeltételekre, a munkavédelemre és a diszkriminacis-
mentességre Gsszpontositanak, azonban nem vérjék el a munkatigyi jogszabélyok
teljes egységesitését a tagllamok kozott.

A kdzelmult legjelentésebb reformjét az 4j Munka Térvénykdnyv jelentette,
amit a magyar kormanypart, a Fidesz, 2010-ben vezetett be. Ezt 2012-ben fogadtak el,
és a magyar kozbeszédben a ,,rabszolgatdrvény” becenevet kapta. Bar a régié orsza-
gai a 2008-as gazdasagi valsdg utdn munkajogi reformokat vezettek be, a munkaalapu
allam gyors és széleskoril bevezetésével, és a (nemzet)dllam ndvekvd hatalmaval
fémjelezhetd magyar reformok nagyrészt példa nélkiiliek (Czirfusz 2017). Bar a pért
diskurzusdban a jélétivel szemben a munkaalapd dllam fontossagat hangsilyozzdk, a
Fidesz csokkentette a szocidlis céld kiaddsokat, és iigy mddositotta a munkajogokat,
hogy azok rontjék a munkavallalok munkéltatdkkal szembeni jogait.
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Az 4j Munka Torvénykonyve a dereguldcidk széles korét vezette be, korla-
tozta a kollektiv munkajogokat, és minimalizalta a munkanélkdli ellatdsokat. A
reformok tovdbba a munkaviszony megsziintetésével, a munkaidével, a munkl-
tatdék kartéritési felel6sségével, a kollektiv szerz8dések szabdlyozé szerepével és a
szakszervezetek hatdskorérdl is rendelkeznek. Mig a fébb valtozdsok rugalma-
sabb munkavégzést biztositanak, ngvelik a munkaaddk és a munkavallalék kozot-
ti egyenlétlenségeket, mikdzben visszaszoritjék a szocidlis véd6halét (Hungler
2022). A magyarazatok szerint az 0j szabdlyozdssal azt akartdk, hogy a hazai mun-
kajogi kdrnyezet jobban megfeleljen a nagy kiilfldi multinacionalis véllalatok - f8-
ként a német autdipari cégek - piaci igényeinek.

Mig a hazai szakszervezetek 2010-ig viszonylagos intézményi stabilitast él-
veztek, az 4j szabélyozas radikélisan meggyengitette ezt (Meszmann, Szabd 2023).
A jogszabdlymddositasok rdaddsul a 2010-es évektdl kezdve a foglalkoztatas elle-
nére relativ jovedelmi szegénységet eredményeztek, mivel a munkaerépiaci rész-
vétel még nem garantalja a szociélis biztonsdgot (Illéssy, Huszdr, Csizmadia 2023).
A reformok leginkabb azokat érintették hatranyosan, akik amdgy is a legkevesebb
er8forrassal rendelkeznek, és hagyomanyosan rosszabb helyzetben vannak a
munkaerdpiacon, mint példdul a ndk, a fiatalok és az id8sek (Illéssy, Huszdr,
Csizmadia 2023). Ahogy Czirfusz és szerz8tdrsai (2019, 145.) dsszegezték: ,,Az utdb-
bi évek munkaerShidnyos kdrnyezetében inkdbb a bérfejlesztés, semmint a mun-
kabérek leszoritdsa mutathatd ki, a munka jellege azonban mindekdzben egyre
rugalmasabbd, egyre bizonytalanabb4, illetve egyre intenzivebbé valt - nem utol-
sésorban a 2010 utdni allami intézkedéseknek kdszénhetden.” A hazai térvények
tehat lehet6vé teszik a napi 10-12 drés és szombati munkavégzést. Az Gjonnan be-
vezetett bérszdmitdsi médszer nem teszi kotelez6vé a tiléra vagy éjszakai miiszak
utdni pétlékfizetést (Hungler 2022). Ezt a szakérték elmonddasa alapjan alkalmaz-
zék is a ruhdzati iparban. Mivel a ruhdzati termékek gyartdsa a bérmunka révén
szezondlis jelleg(, a csticsid8szakot (és tulérat) , lecsusztatjdk” a megrendelések-
ben sziikslksds idSszakban.

A munkiéltaték azonban a jogszabalyokban el8irtakon tdlmenden nyujthat-
nak tovabbi juttatdsokat. Az Eurdpai Unié jogharmonizécidja altal kezdeménye-
zett (2023. janudr 1-jét8l hatdlyos) véltozdsok alapjdn a munkéltatéknak a
munkavallalé gyermekének négy éves kordig lehetSséget kell kérésre biztositani-
uk a részmunkaidés foglalkoztatdsra. A szakszervezet képvisel8je szerint vannak
olyan munkdltatdk, akik lehet&vé teszik a munkavallalék szdmara, hogy napi hat
éréat dolgozzanak, amig a gyermekeik hat vagy akédr 10 évesek nem lesznek. ,Min-
denre lattam mér példat. Vannak kizsdkmdnyolé munkaltatdk, akik megfélemli-
tik a munkavallalékat, de vannak olyanok is, akik el6tt bArmikor megemelem a
kalapom” - éllitotta. Ugyantgy az orszdgon, s6t megyén beliili jelentds kiilonbsé-
geket hangsulyozza az Gjsdgiré is, aki kutatémunkaja sordn tapasztalta, hogy nem
minden munkaéltaté tartja be a jogszabalyokat.
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Az allami ligynokség képviselSje a megvaltozott munkaképességliek foglal-
koztatdsat a vallalatok addterheinek csokkentésére irdnyuld lehetéségként emli-
tette, implicit megoldasként az él6munkaigényes, 6sszedllité miveletekkel jard
tevékenységek addterheinek csokkentésére. A 2011. évi CXCI. torvény alapjan a
25 f6nél tobb embert foglalkoztatd cégeknek biztositaniuk kell, hogy alkalmazot-
taik 5%-a megvaltozott munkaképességli legyen. Amennyiben ez nem teljestil, a
vallalatnak a minimalbér kilencszeresének megfelel8 6sszegli rehabilitaciés hoz-
zajarulast kell fizetnie évente, a hidnyzé megviéltozott munkaképességli munka-
vallalénként (CsJ 2017). Bar a jogszabély egyarédnt tartalmazza a befogadé fog-
lalkoztatasra valé pénziigyi 6sztonzés és a nem teljesités esetén alkalmazandé
ellen8rz8-irdnyitd tipust szabalyozés elemeit, az dgazati szakérték a jogszabélyt
sokkal inkdbb az dllami tulajdonban 1év§ gyarté véllalatok ,,helyzetbe hozdsaként
értékelték”, akik a megvaltozott munkaképességliek legnagyobb foglalkoztatéi.
,Sok véllalat egyszeriien kénytelen befizetni ezt a hozzdjéruldst, mert egyszer-
en nem tud, példdul a meglévé munkakorokben megvaltozott munkaképességii-
eket foglalkoztatni” - Gsszegezte a szakszervezeti képviseld.

Emelkedd bérek és zugvarroddk

A munkabér a tarsadalmi feljebb 1épés egyik aspektusa, és a bérek az dgazat ver-
senyképességének legfontosabb hazai meghatarozdéi. A minimélbér radikalis
emelése negativan érinti az alacsony béreket nyujté gyartdkat, mert ezeket ko-
moly bérkéltségek és tobbletjarulékok sujtjdk (Hamar 2006). Mig a ruhaiparban
dolgozdk alacsony fizetést kapnak, sokszor hangsulyozzak, hogy szeretnek varrni
és a ruhagyartdst méltdnyos munkdnak tekintik (Nagy 2020; Vincze 2023). A
Lkonny(i bérek” jelentésen hozzajarulnak a kénnytipari munkahelyek alacsony
presztizséhez, és ahhoz, hogy a munkaeréhidny az dgazatban azok zsugorodasa
ellenére is fennéll (Molndr, Mészéros, Nagy 2023).

A vonaldiagramon jél 14tszik, hogy 2003 és 2023 kozott a ruhdzati gyartas-
ban dolgozdk nettd 4tlagkeresete bar né, de elmarad mind a feldolgozdipari,
mind a textil- és ruhazati iparban egyiittesen foglalkoztatottakétdl.

A hazai jogszabalyok lehet8séget adnak a munkaltatéknak arra, hogy a
minimdlbér kifizetését teljesitményhez kissék. Ha a munkavallal csak a meg-
hatdrozott norma 80%-at teljesiti, akkor a minimalbér 80%-at fizetik ki neki.
,Ez mindig is igy volt” - mondta a rendszer kezdetérSl a magyar divatszovetség
képvisel&je. Hozzdtette, hogy teljes mértékben a munkéltatdk felel3ssége azon-
ban, hogy alkalmazzak-e ezt vagy sem, és hogy milyen termékekre: ,, meg kell ta-
lalniuk az egyensulyt akdzott, hogy ne lazsaljon a munkavallald, ne is ganyolja
Ossze a terméket, és ne is mondjon fel”. Ahogy azt a szakszervezetek képviselSje
hozzétette: ,,sokszor tgy éllitjak be a normat, hogy az ne legyen teljesithetd, igy
tervezi meg a munkaltatd. Ha valaki ezt eléri, a munkaltaték egyszerlien meg-
emelik a normat”.
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2. 4bra: Atlagkeresetek (2003-2024)2
Average wages (2003-2024)
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Forrds: KSH Tdjékoztatdsi Adatbdzis alapjdn a szerzd szerkesztése

Az él8munkaigényes ruhdzati iparban a bérjellegii kdltségek elviselhetetle-
niil magassd valtak a munkaltatdk szamadra, mikézben a munkavallaléknak nem
tudnak megfelel§ 4tlagkeresetet biztositani. Ennek az a veszélye, hogy a bérek
utani rendkiviil magas adé a foglalkoztatas ellen, az informalitds irdnyaba hat
(Cseh 1997). Az informdlis munka rendszerszintd, és stabilizdl$ ereje van a ma-
gyar tarsadalomban, mivel egy megélhetési stratégia, ami a formélis munka lehe-
téségeinek hidnyat kompenzalja (Bérdcz 2019). A sweatshop helyi formdja, az
iparagi zsargonban un. zugvarroda éltalanos, és a szakérték szerint orszagos je-
lenség. Nehéz megbecsiilni ezeknek a zugvarrodaknak a szamat: ,,nem legdlisan
foglalkoztatnak embereket, rossz munkakdoriilményeket biztositanak, és teljes
mértékben kizsdkmanyoljak a dolgozékat. Azonban még a nagyobb munkaaddk is
ezt teszik” - éllitotta a szakszervezeti szovetség egyik képviselGje.

A teljes munkaidds foglalkoztatds alacsony aranya a kisgyermekes nék, a
nyugdijasok és a megvéltozott munkaképességliek gyakori foglalkoztatdsaval
fligg 6ssze (Molndr 2021b). Az interjik eredményei megerdsitették, hogy a mun-
kaltatdk igy is prébéljak csokkenteni a jarulékfizetést: elterjedt gyakorlat, hogy
»papiron” négy érara vannak a dolgozdk bejelentve, a tobbit ,,zsebbe kifizetik a
hé végén”. lly médon a magasabb fizetést, mint révidebb tdvon keletkez§ ered-
ményt valtjdk 4t a munkavallaldk a tarsadalombiztositasra és a késébbi nyugdijra
valé jogosultsdg hosszd tava elényére. A szakszervezetek képviselje nagy prob-
léménak tartja a munkdéltatdk illegélis gyakorlatat, mivel el6fordulhat, hogy a
munkavillalék nem is tudnak illegdlis foglalkoztatdsukrdl, ami stlyosan sérti a
szociélis biztonsdgot: ,, Tobb munkaltats csak éléskddik a dolgozdkon. Taldlkoz-
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tam mar olyan nével, aki kdzvetlentil a nyugdijkorhatdr el8tt j6tt rd, hogy sosem
volt bejelentve, igy nyugdijat sem fog kapni”.

A szakszervezeti szovetség képviselGje hangsulyozta a gyartdk egyre alacso-
nyabb bevételét (és hasznat): ,,Egy koriilbeliil 50 embert foglalkoztaté ruhagyarté cég
még a minimalbér-emelést sem tudja kihozni”. T6bb interjdalany is hangsulyozta,
hogy a folyamatosan emelt orszdgos minimdlbér is ,,visszavighat”, és a (legdlisan
mikdd8) magyar beszalliték versenyképességének elvesztéséhez vezethet. A bérnd-
vekedést az inflacid is felemésztheti, ami igy a redlbérek csokkenését eredményezi.

Az llami igyndkség emlitette, hogy tapasztalatai alapjan a bérek kozstt kii-
16nbség van az orszag nyugati és keleti része kozott, ezt masok is kiemelték. ,,Vannak
olyan régidk, ahol a munkaadé csak akkor taldl munkaerdt, ha eljon értiik [a mdszak
el6tt], és utdna sajat maga viszi haza 8ket. A varréndk inkdbb bevéséarlékdzpontokba
mennek takaritani, vagy pénztarosként dolgoznak. A févarosban viszont nem talélsz
olyan varrénét, aki nett6 500-600 ezer forintnal kevesebbet keres”. A szakszervezeti
szOvetség képviselbje szerint igazdn magas bérek csak a gyartd cégek szlik korében
vannak, ,,Rachelhez kézel”.3 Egyébként ,,a szakmunkds minimélbérnél* kevesebb az
altaldnos” - tette hozza.

NGO-k és dllami intézmények a hazai ruhdzati iparban

A szakirodalom alapjan a nemzeti intézményrendszer és a helyi politikai kultirak
eltérd hatdssal vannak a szereplék munkajogi aktivizmuséra (Bair, Palpacuer
2012). A megfelelésen alapulé paradigma feltételezi is, hogy a szakszervezetek, a
kiil6nbsz8 nem kormdnyzati szervezetek és a média elegendd nyomadst tud gya-
korolni a megrendel8kre (Lund-Thomsen, Lindgreen 2014).

Az alabbi (3. tabldzat) az eurdpai ruhdzati iparban jelen 1év8, munkakoriilmé-
nyekben érdekelt szervezeteket (NGO-k és tobb érdekeltet tdmoritd szervezetek) mu-
tatja be. A hazai jelenlétet, aktivitast a hazai (tag)szervezet, hivatalos partner és a
szervezetek honlapjdn a Magyarorszaggal kapcsolatos tartalmak megléte alapjan itél-
tem meg. Ahogy korabban bemutattam, a CCC-vel egytittmiikddésben a TVE volt ak-
tiv a hazai ruhdzati gyartdsban dolgozék munkakériilményeinek feltdrasdban. A
globdlis FR-szervezetnek van magyarorszagi 4ga, azonban a helyi munkakoriilmé-
nyekre sszpontositd tevékenységiik csekélynek mondhatd. A helyi érdekérvényesi-
tésre példa egy online kerekasztalbeszélgetés 2022-ben, ami a hazai ruhaiparra
fékuszalt, valamint egy - a honlapjukon kozzétett, sajtd altal nem szemlézett - kétré-
szes interjusorozat volt a COVID-19 jarvany idején: az elsében egy ruhagyarté tizem
vezérigazgatdjat mint felel6s munkaaddét mutattdk be, a masodikban interjut kozoltek
Kruspéan Rozdlidval, a szakszervezeti szovetség képviselSjével (Zahorjan 2020). Az
LBTL egyetlen bejegyzésben emliti Magyarorszagot, ahol a megélhetési és a minimal-
bér kozotti killonbséget targyaljék: itthon 22%-4t fedezi csak a megélhetésinek a hi-
vatalos minimdlbér, mig Romdnidban és Sri Lankadn nagyobb, Kambodzsdban és
Indidban kisebb a kettd kozotti kiilonbség (LBTL é.n.).
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3. tablazat: A ruhdzati gyartasban uralkodé munkakériilményekkel kapcsolatos f8bb szervezetek
List of main organizations, related to the working conditions of garment manufacturing

Szervezet neve Fé profil Hazai jelenlét, aktivitds
a ruhdzati iparban

Worker Rights Consortium Munkajogi megfigyeld szervezet, amely az -

(WRC) USA piacdn jelen 1év8 ruhdzati termékek
gydrtdira fékuszal

Fashion Revolution (FR) Divataktivista mozgalom v

Clean Clothes Campaign NGO és szakszervezeti szévetség a ruhéa- *egylittmiikodés a
zati iparban dolgozék munkakériilménye- TVE-vel
inek javitdsdra

Global Labor Justice - Interna- Munkajogi civilszervezet -
tional Labor Rights Forum

(GLJ - ILRF)
Fair Wear Foundation (FWF) ~ Mérkdakat, gydrtdkat, szak- és civilszerve- v
zeteket Gsszefogé NGO
The Ethical Trading Initiative ~ Véllalatok, szakszervezetek és nem kor- v
(ETI) manyzati szervezetek kdzotti kezdemé-
nyezés a munkavallal6k jogaiért
European Coalition for Cor-  Véllalatok elszdmoltathatésagaért dol- -
porate Justice (ECCJ) goz6 civil szervezeti koalicié

Labor Behind the Label (LBTL) Ruhézati iparban dolgozdkért kampa- -
nyold szervezet

Forrds: a szerzé gyiijtése

A tobb érdekeltet tomorits kezdeményezések (multi-stakeholder initiatives) véllala-
tokat, kormdnyzati és nemkormdnyzati szerepl8ket is egyesitenek (Tanimoto
2019). Ilyen kezdeményezések, mint példdul a FairWear Foundation, vagy az Ethi-
cal Trading Initiative bejegyzett gyarték révén jelen vannak Magyarorszagon, au-
ditot a bejegyzett gyartéknal végeznek csak. Mivel egy gyart6 hdrom-négy vevének
is dolgozhat egyszerre, el6fordulhat, hogy teljesen eltérd az elkdtelezettségiik, val-
laldsuk a munkakdoriilményekkel kapcsolatban, mikdzben a termékeiket ugyan-
azok az emberek készitik, ugyanolyan munkakériilmények kozstt (Gulyés, Dobos,
Mengyéan 2018).

Evtizedekig tartd, az dgazatra szakosodott intézmény(ek) hidnya utdn 2019-ben
megalakult a Magyar Divat & Design Ugyndkség (HFDA). Tevékenységiiket 4tfo-
gban még korai lenne értékelni, az ipardgi szerepldk korében azonban ellent-
monddsos megitélés ald esnek. A hattérbeszélgetések sordn az tigynokségnél
dolgozdk inkompetencidja, a tudds és a szakértelem hidnya, valamint a politikai-
lag megoszténak tartott mivoltuk hangzott el, hogy ,,elényben részesitik a cséko-
sokat”. Ezek miatt szdmos ipardgi szerepl8 elzdrkézik az tigynokséggel vald
egytittm(ikodéstsl. Egyébként gyartéi mentor és exportfejlesztési, tovabba szak-
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képzésfejlesztést programokat és kiilonbsz8 kerekasztal-beszélgetéseket, vala-
mint workshopokat is szerveztek kordbban. A HFDA-t amiatt is birdltdk, hogy
sokkal inkdbb a magyar divattervezk képviseletét céloztdk meg az orszagimazs
épitése céljaval. 2021-ben fogadta el az orszdggy(ilés a Nemzeti Divatipari Straté-
gia 2020-2030-at: a stratégia a ruhdzati ipart f6ként a szélesebb divatipar égisze
alatt targyalja, igy sok esetben a divatipari KKV-kat emliti, amibe a tervezéssel,
gydrtassal és értékesitéssel foglalkozd véllalkozasok is beletartoznak. A stratégiai
pillérek kozott szerepel a ,,Min8ségi és elérhet8 gyartds”. A gyértasi teriilettel
kapcsolatos kihivasok kozstt a dokumentum a technoldgiai és tizleti nehézségek
mellett a nagyfoku bérmunka-orientacidt és a szakemberutdnpdtlast, az alacsony
kereseteket is emliti, és bar kifejti a divatipar jelent8ségét a foglalkoztatdsban, a
konkrét megoldési javaslatok elmaradnak. Mint azt Molndr, Mészaros és Nagy
(2023) is megéllapitottak, a stratégia hangsulyt fektet a magyar feldolgozdipari
kdrnyezet fejlesztésére és a humanerd&forrds megujitasdra. Ahogy azonban képvi-
selgjiik elismerte: ,,van errél sz6l6 rész, de nem sok konkrétumot 4llit azon kiviil,
hogy javitani kell a helyzetiiket, presztizsnoveléssel példaul”.

A tdrsadalmi feljebb lépés értékelése a hazai ruhdzati iparban

A meglévd szakirodalom eredményeinek Gsszegzése és a szakmai interjik alapjan
jeloltem ki a tarsadalmi feljebb, illetve visszalépés kiilonbdz8 aspektusait, vala-
mint a kiilénbdz4 érdekelt feleket/szereplket. Bar természetesen van 4tfedés az
egyes szereplSk kozott (igy példdul az EU-s direktivék hatnak a hazai jogszaba-
lyokra, illetve a szakszervezetek is a munkavéllalék kezdeményezéseire), azonban
az interjuk sordn ezek kiilén jelentek meg.

4, téblazat: A tarsadalmi feljebb 1épés aspektusai
Aspects of the social upgrading

A tdrsadalmi feljebb 1épés aspektusai

Munkaidé meghatdrozdsa
Foglalkoztatds tipusa

Munkabér 3sszege

Egyéb juttatdsok

Szocidlis védelem

N&i munkavéllalék ardnya
Szakszervezetek megléte, aktivitdsa
Egyesiilési szabadsdg

Kollektiv targyaldshoz valé jog
Diszkrimindciémentesség

Bétoritds (empowerment), érdekképviselet és "hang" (voice)

Forrds: Barrientos, Gerefﬁ, Rossi 2011, 324-325.
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5. tdblazat: A tarsadalmi feljebb 1épés kiilsnbozd aspektusait befolydsold szereplSk
List of stakeholders, effecting the different aspects of social upgrading

A koncepciét befolydsold szereplék, entitdsok

Helyi menedzsment, munkaéltaté

Megrendeld divatcég (véllalati szabalyozas)
Megrendeld és beszallitd kozotti dsszeksts (,iigynsk")
Hazai jogszabélyi hattér

Munkaviéllalék kezdeményezése

Szakszervezet, ill. szakszervezeti szovetség

Tobb érdekelt felet tomorits érdekképviseleti szervezet

EU-s direktiva, el8iras

Forrds: interjuik alapjdn a szerzd szerkesztése

El8szor arra kértem a szakértéket, soroljak fel, melyek azok a kiils8 sokkok
vagy események, amelyek leginkdbb hatottak a hazai ruhazati iparban dolgozék
helyzetére. Pozitiv 6sztonz8ként az dllami tigyndkség képviseldje, az Gjsagird és a
divatszovetség vezetSje a HFDA programjait, a szakszervezeti és munkaltatéi szo-
vetség képviselje a mindségi gydrtds Azsidbdl torténd ideszervezését, szintén a
szakszervezeti és a konny(ipari szovetség képvisel8je az unids stratégidk és a ké-
sziil8 irdnyelvek, valamint a helyi és nemzetkdzi partnerségek és a legjobb gya-
korlatok integraldsat emlitették. Itt érdekes egyébként, hogy a divatszovetség
vezet8je emlitette a kereskedelmi vésarokon és divatbemutatékon vald részvételt,
behozva a ruhdzati gyartds presztizsndvelését mint szempontot. A visszalépést a
fogyasztdi szervezet képviseldje szerint leginkabb a 2004-es keleti EU-bGvités, a
csOkkend szakszervezeti képviselet és a valtozé makrogazdasagi feltételek, példa-
ul a magas inflacié hatdsai, tovdbbd a koronavirus-jarvany befolyasoltdk (utébbit
a szakszervezeti szovetség, a fenntarthaté divathoz kapcsolédé nonprofit és a
munkaltatdi szovetség képviselSje is kiemelték). Szintén a fogyasztdi és a szak-
szervezeti képvisel@ szerint a délkelet-4zsiai gyartdk térnyerése (az olcsé termé-
kek dltaldnos importja révén), a globaliz4cié gyakoroltak negativ hat4st. Mind a
pozitiv, mind a negativ események kdz6tt vannak makro-, valamint regiondlis, to-
vabba globdlis hatésok is.

Ezutén arra kértem az interjualanyokat, hogy hatdrozzak meg, hogy melyik
szerepld van a legnagyobb hatéssal a felsorolt aspektusokra. A szakérték a tarsa-
dalmi feljebb 1épés Gsszes aspektusandl a helyi menedzsment szerepét tartottak a
legfontosabbnak, ezutdn a helyi jogszabalyi hattér, valamint a szakszervezetek
szerepe emelkedett ki. Bar az utébbiak szerepe csokkent, az interjukbdl az rajzo-
16dott ki, hogy ha valahol van és aktiv a szakszervezet, ott hatést ér el. A megren-
del8k szabalyozasi tevékenységét a munkaidé meghatdrozasanal, a munkabér
esetében és a tovabbi juttatdsok kapcsan jelslték meghatdrozénak, azonban jéval
kisebb sullyal, mint magét a kézvetlen munkéltatd szerepét. A munkavallaldk sa-
jat kezdeményezéseinek, az EU-s direktivaknak, valamint a tobb érdekeltet tomo-
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rit8 szervezeteknek nem tulajdonitottak fontossdgot egyik aspektust illeten
sem. Mindazondltal az dllami igynokség képviseldje azt is kihangsulyozta, hogy a
munkakériilmények kapcsan kozos felel8sségrél van szé: ,,Amig a megrendeld
diktélja az iramot és kihaszndlja az orszagban uralkodé piaci munkamoralt, a tar-
sadalmi felel@sségvillalds teljes hidnyét, addig nehéz megitélni. Mindenki a ma-
sikra mutogat a rendszerben.”

Annak kapcsdn mér nagy szdrds figyelhetd meg, hogy az egyes feljebb 1épési
aspektusok valtozasat a szubjektiv percepcidjuk alapjan pozitivan vagy negativan
értékelték. Bar az eltérd, egymdsnak ellent is mondé értékelések lehetséges ma-
gyardzataként az eltérd hatteriik meriilt fel (tehdt a szakszervezeti, illetve fo-
gyaszt6i érdekképviselk hangsilyosabban értékelhetik negativan a jogokkal
kapcsolatos aspektusokat, mig a munkaltatdi oldalhoz, akar sajat példdk alapjan
jobban kéthetd a mérhetd aspektusok pozitivabb megitélése), ezt az aggregélt
elemzés utdn a valaszok egyéni, Gjbdli kielemzése nem igazolta. Annak kikiisz6-
bolésére, hogy ennél a kérdésnél kiilonboz8 kezdddatum szerint artikulaljak a va-
laszt, vagy egyes aspektusokat magukban er8sebben hangsulyozzanak, minden-
kinek feltettem azt a kérdést is, hogyan értékeli 5sszességében a hazai ruhazati
gyartasban dolgozdk helyzetét, és pontosan mikortdl latja azt a tendenciat. Ennél
a kérdésnél a szakértdk fele szamolt be egyértelmiien romlé tendencidrdl (amit a
rendszervaltdstdl és az EU-csatlakozastdl datdlnak), és ugyanennyien kis mérték-
ben, de javulé helyzetként értékelték (az elmilt 8-10 év titkrében) a ruhdzati dol-
gozok helyzetét. Az az eredmény, hogy a foglalkoztatds tipusa, a munkaidd és a
munkabér a tarsadalmi feljebb 1épés munkavallalék szempontjabdl legfontosabb-
nak tartott aspektusai, csatlakozik a meglévé GVC-irodalom eddigi eredményeihez.

Osszegzés, kitekintés és javaslatok

A kutatas a GVC-elmélet tarsadalmi feljebb, illetve visszalépés koncepcidjahoz, il-
letve annak empirikus vizsgédlatahoz jarult hozza. Egy, a nemzetkéozi termelésbe
mélyen bedgyazott félperiférikus gazdasdg, Magyarorszag példdjan keresztiil az
él6munkaigényes ruhdzati gyartasban dolgozdk helyzetét vizsgalta. A tanulmény
egyik f6 kdvetkeztetése, hogy a tarsadalmi feljebb, illetve visszalépés rendkiviil
komplex, dinamikusan véltozd koncepcié. Nem lehet egyértelmiien vélaszt adni
arra a kérdésre, hogy tarsadalmi feljebb, illetve visszalépésnek lehettiink-e szem-
tandi a hazai ruhdzati iparban dolgozdk kdrében a rendszervéltast kovetSen. A
munkavallalék helyzetét mind makro-, mind globélis folyamatok befolyasoljék,
amelyeket - ahogy azt a GVC-irodalom eredményei is hangsilyozzdk - az érde-
keltek dsszehangolt, kozds munkdja révén lehet javitani.

A tanulmény részben kapcsolddik azokhoz a kordbbi megallapitdsokhoz,
amelyek a nemzeti kormdnyok felel8sségét hangsulyozzak a tarsadalmi feljebb, illet-
ve visszalépés terén (BoZi¢, 2017; Plank, Staritz 2016; Esbenshade 2004; Seidman
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2007), és amelyek a munkavallaldk jogainak javitdsara és érvényesitésére irdnyu-
16 llami kapacitds megerdsitésére szdlitanak fel, és rdmutatnak a helyi intézmé-
nyek dontd szerepére (Dewey 2018). A kutatdsbdl kirajzoléddott, hogy a
megrendeld vallalatok szerepe kisebb a munkakériilmények alakitdsdban, mint
amit a korai GVC-irodalom is feltételezett. Bar nem a divatipari nagyvallalatok
gyakoroltak nyomdst a magyar kormédnyra a munkajogi reformokat illetéen, két-
ségkiviil ,, haszonélvez8i” az egyre rugalmasabb munkavégzés lehetdvé tételének.
Annak ellenére azonban, hogy a hazai munkajogi szabélyozds véltozasa gyengi-
tette a munkavallalék pozicidjét, s a megrendeld vallalatok érdeke a munkaerd-
koltség alacsonyan tartdsa, a kutatas egyik legfontosabb megallapitésa az, hogy a
helyi menedzsment, a kzvetlen munkdltaték azok, akik a legnagyobb befolydssal van-
nak a tarsadalmi feljebb 1épés kiilonbsz8 aspektusaira. Rajtuk 4ll, hogy egy mun-
kahely kizsdkmdnyol$ vagy méltanyos. Ezt részben magyardzhatja a szakszer-
vezetek dltaldnosan meggyengiilt pozicidja.

Mig a nemzetkdzi gazdasdgban a kormdny ,,csak” egyike a kiilonb6z8, intéz-
ményi érdekeltnek, amelyek korldtozottan képesek szabalyozni a multinacionélis
vallalatok m(ikdését, addig ebben a nonprofit szervezetek nagyobb szerepet kaptak
(Barrientos, Smith 2007). Mig a fejl6d8 orszdgokban a transznacionélis donorok-
hoz és szervezetekhez kapcsolddé nonprofitok gyakran munkajogi tudatosséggal
kapcsolatos képzéseket tartanak, munkavéllaléi érdekképviseletet latnak el, és
szlikség esetén 8sztonzik a sztrdjkot amellett, hogy sajtépublicitdst generalnak. A
TVE kordbbi kutatdsa kapott csupan valamekkora hazai sajtévisszhangot. A sajté-
cikkek, bar hasznosak abbdl a szempontbdl, hogy ravildgitanak a visszaélésekre,
jogsértésekre, a médiamiikddés logikdja alapjdn az extrémebb esetek vannak a f6-
kuszban, s még ha emlitik is, hogy nagyok a kiilonbségek munkahely és munka-
hely kozdtt (ahogy Vincze is teszi), ez az éllitds nem kap akkora hangsulyt.
Magyarorszagon a nonprofitok aktivitdsa - és eredményeik - elenyészdek a ruha-
zati ipar kapcsdn, aminek feltételezhet8en anyagi és huméneréforrashiany az
oka, igy a munkajogi aktivizmus meglehet8sen korlatozott. Bar a jelentések és az
azokat kdvetd sajtészemlék hozzdjarulnak a munkakoriilményekkel kapcsolatos
problémdk szélesebb nyilvanossag elé tardsaban, érdemi eredményt eddig nem
sziikségszerlien hoztak. Ennek az egyik oka lehet, hogy mig a nagyobb szerveze-
tek fékusza ,,szertedgazdbb”, a Fashion Revolution - mas NGO-khoz hasonléan - kor-
latozott eréforrasokkal rendelkezik, és tevékenységének kdzéppontjéban a fenn-
tarthaté divattal kapcsolatos fogyaszt6i edukacid 4ll. Egyébként az interjualanyok
szinte teljes egyetértést mutattak abban, hogy a sajtéhireknek és a civil szerveze-
tek jelentéseinek a szakmai diskurzus felpezsditésén feliil nincs érdemi, jelentds,
pozitiv hatdsa a munkakoriilményekre.

Szakpolitikai javaslatként a foglalkoztatassal jaré terhek csokkentése lenne a
legfontosabb az él6munkaigényes dgazatokban: mivel ezek magasak, egyfeldl az in-
formalitéds irdnyaba terelik a hazai dgazatot, mésfel8l nem biztositanak megélheté-
si bért a munkavéllaldknak. A tarsadalmi parbeszéd és egyeztetés is kritikus
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fontossagu a megfeleld szakpolitikék kialakitdsaban, igy ennek visszaépitésére len-
ne sziikség. A HFDA politikailag megosztott mivoltdnak athidaldsara elismert, part-
politikatdl fiiggetlen szakértdk aktiv bevonasara lenne sziikség az dgazatot érintd
stratégidk megalkotdsdhoz, amelyet dgazati egyeztetéseknek, parbeszédnek kelle-
ne megel8znie, és konkrét cselekvési tervre lenne sziikség, allokalt forrdssal. A
gyarté véllalatok szdmdra a versenyképességiik megSrzése érdekében technols-
giai beruhdzdsokat, innovécidkat meghonosité palyazatokat kellene kifrni, vala-
mint (centralizdltan) szervezett tovdbbképzési lehetdségeket kellene biztositani a
munkavallaldk szdmara, hogy a hazai ruhdzati ipar jévéje ne az alacsony munka-
béreken muljon. Mindazonaltal a helyi menedzsmentkultura 4tfogé valtozasara,
a munkavillaldk érdekeit elStérbe helyezd, azokat tiszteletben tarté megkdzelité-
sére lenne sziikség. A biintetésiik azonban kontraproduktiv lehet és a foglalkozta-
tas ellen hathat.

A kutatds szdmos tovébbi jovdbeli irdnyt is kijelsl: kézenfekvd lenne to-
véabbi szakértdi interjikat késziteni a jelenlegi empiria gazdagitdsara, drnyald-
sdra. Bar a reprezentativitds kihivasokba litk6zhet, a munkavéllalék kérében
végzett kutatds jelentésen drnyalhatja a tarsadalmi feljebb 1épés kiilonbozé as-
pektusait, illetve azok fontossagat, igy a kérdés tarsadalmi relevancidjat. To-
vabbi kutatdsi irdnyt jelenthet a magyar divatipari stratégia hatdsa is: dssze-
kapcsolhatbak a hazai divatipari ambicidk a tarsadalmi feljebb 1épés tigyével?
Hozzajarulhat a tarsadalmi feljebb 1épéshez, ha a megrendel8k hazai vallalko-
zasok? Tovébba leird és sszehasonlitd esettanulmanyok (mint példdul a hagyo-
manyosan jobb munkakdriilményekkel jellemzett, kordbbi 4llami tulajdonu
véllalatok jogutédjainak vizsgélata, illetve az alanyok altal sokszor hangstlyo-
zott orszagon, illetve megyéken beliili kiilonbségek feltdrdsa), vagy akér a helyi
sweatshop-jelenség tovabbi vizsgdlata, illetve annak nemzetkozi kontextusba
helyezése is kutatasra érdemes lehet.

Koszonetnyilvanitas

Koészonettel tartozom Eltetd Andrednak és Vigvari Gdbornak a kézirat elsd verzidjdra adott tandcso-
kért, valamint a két birdlénak a konstruktiv, tdmogaté javaslatokért. Jelen tanulméany a Kulturdlis és
Innovaciés Minisztérium UNKP-23-3 kédszamu Uj Nemzeti Kivalésdg Programjanak a Nemzeti Kuta-
tési, Fejlesztési és Innovécids Alapbdl finanszirozott szakmai tdmogatésaval késziilt.

Jegyzetek

1 A sweatshopok (magyarul izzasztémihelyek) olyan kizsdkmanyolé munkahelyek, ahol jellem-
z8ek a méltatlan vagy akdr veszélyes munkakdoriilmények, rendkiviil alacsony bérek, a kifizetet-
len tulérék, az illegélis gyakorlatok és a silyos jogsértések, akdr a gyerekmunka is (Snyder,
2010).
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2 2018-tdl nettd atlagkereset helyett az adatok elérése miatt a teljes munkaid8ben alkalmazas-
ban 4l16k nettd 4tlagkeresete szerepel, valamint a textil, ruhazat, b6r- és bértermék gyértésa,
ez azonban a tendencidn nem véltoztat.

3 Az interjualany Orban Réchelre utal, a miniszterelnsk lanyara, akinek a Magyar Divat & Design
Ugynékség vezérigazgatdja, Jakab Zséfia a bardtndje.

4 Agarantdlt bérminimum - kdznyelvi kifejezéssel élve: szakmunkdas minimalbér - a legaldbb ks-
zépfoka iskolai végzettséget, vagy kozépfoku szakképzettséget igényld munkaksrskben foglal-
koztatott munkavallaldk részére megfizetendd minimum bérdsszeg (Szabé 2022). Ez magasabb,
mint a minimélbér, ami a kételezd legkisebb kereset.
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